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1. Общее количество тестовых заданий

Код Наименование компетенции Кол-во 
заданий

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-ния на основе самооценки
10

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 
экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 
финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике 11
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

5

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

2

ПК-П1 Способен проводить оценку бизнес-возможностей, необ-ходимых для проведения 
стратегических изменений в организации для обеспечения ее конкурентоспособности

ПК-П2 Способен разрабатывать стратегии управления изменениями в организации
ПК-П3 Способность осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами
ПК-П4 Способен осуществлять разработку и внедрение инновационных товаров (услуг), 

нематериальных активов (брендов) и управление ими в организации
ПК-П5 Способен инициировать и эффективно реализовывать проекты, используя 

экономический, маркетинговый, финансовый и информационно-технологический 
инструментарий

ПК-П6 Способен применять цифровые продукты и технологии для повышения 
эффективности бизнес-процессов

ПК-П7 Способен на основе цифровых технологий формировать модели поведения 
потребителей, ситуаций на рынке, сценариев конкурентной борьбы

ПК-П8 Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач в области апк

4
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2. Распределение тестовых заданий по компетенциям и дисциплинам, по типам и 
уровням сложности

Компетенция: код, наименование
Наименование индикаторов 

сформированности компетенций
Наименование 

дисциплины/модуля/практики
Задание:

но- 
мер

тип уровень, 
время вып. 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий
УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели
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УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.02 Академические коммуникации на 
иностранном языке
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
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УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Деловые коммуникации на 
иностранном языке
ФТД.В.02 Академические коммуникации на 
иностранном языке
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки
УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

153 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

0 мин
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УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы) 144, 

146, 
148–1
51, 
158, 
160

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Базовый

3 мин

141 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при 
решении практических и (или) исследовательских задач;
ОПК-1.1 Знает на продвинутом уровне и 
применяет на практике основные понятия 
микро- и макроэкономической теории
ОПК-1.2 Выбирает наиболее подходящую 
теоретическую модель для решения 
практической или исследовательской 
задачи экономической направленности и 
обосновывает свой выбор
ОПК-1.3 Составляет план и осуществляет 
исследования реальной экономической 
ситуации с применением изученных 
методов фундаментальной экономической 
науки: макроэкономики и микроэкономики

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.03 Эконометрика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях
ОПК-2.1 Владеет современными методами 
экономического анализа, математической 
статистики и эконометрики для решения 
теоретических и прикладных задач
ОПК-2.2 Работает с базами данных с целью 
поиска необходимой информации об 
экономических явлениях и процессах
ОПК-2.3 Обрабатывает статистическую 
информацию и получает статистически 
обоснованные выводы

Б1.О.03 Эконометрика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.04.01 Финансовое моделирование и 
прогнозирование
Б1.В.02.05 Финансовое планирование и 
бюджетирование

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
ОПК-3.1 Знает достижения мировой 
экономической науки за последние 
десятилетия в выбранной области научных 
интересов
ОПК-3.2 Проводит сравнительный анализ, 
обобщает и критически оценивает 
выполненные научные исследования в 
экономике

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика

145, 
147, 
152, 
154–1
57, 
159, 
161

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Базовый

3 мин

142–1
43

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;
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ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.02.02 Управление изменениями
Б1.В.02.03 Управление персоналом
Б1.В.02.04 Финансовый анализ
Б1.В.04.01 Финансовое моделирование и 
прогнозирование
Б1.В.04.02 Управление рисками цифровой 
экономики
Б1.В.02.ДВ.01.01 Стратегический 
менеджмент
Б1.В.02.ДВ.01.02 Стратегический 
управленческий учет

237 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

0 мин

233–2
36

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Базовый

3 мин

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.
ОПК-5.1 Применяет современные 
технологии автоматизированной обработки 
информации и компьютерные программы в 
профессиональной деятельности
ОПК-5.2 Использует информационные и 
справочно-информационные системы при 
решении профессиональных задач
ОПК-5.3 Владеет навыками обмена 
информацией по телекоммуникационным 
каналам связи, применения принципов и 
правил защиты информации

Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.01.02 Технологии ИИ в АПК
Б1.В.03.01 ERP-системы управления в АПК
Б1.В.03.02 МСФО в системе ERP
Б1.В.04.04 Интеллектуальные платформы и 
цифровые экосистемы в агроэкономике

19–20 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

0 мин

ПК-П1 Способен проводить оценку бизнес-возможностей, необ-ходимых для проведения стратегических 
изменений в организации для обеспечения ее конкурентоспособности
ПК-П1.1 Проводит стратегический анализ 
и функциональное моделирование 
финансовых потоков, бизнес-процессов на 
основе знаний перспек-тивных 
направлений научно-технического и 
организаци-онного развития
ПК-П1.2 Использует результаты 
финансового анализа для обоснования 
стратегических решений

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.02.01 Корпоративные финансы
Б1.В.02.04 Финансовый анализ
Б1.В.04.01 Финансовое моделирование и 
прогнозирование
Б1.В.02.ДВ.01.02 Стратегический 
управленческий учет
Б1.В.02.05 Финансовое планирование и 
бюджетирование

ПК-П2 Способен разрабатывать стратегии управления изменениями в организации
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ПК-П2.1 Определяет цели и задачи 
стратегических изменений в организации
ПК-П2.2 Определяет основные пара-метры 
и ключевые показатели эффективности 
разраба-тываемых стратегических 
изменений в организации
ПК-П2.3 Определяет критерии оценки 
успеха стратегических изменений в 
организации
ПК-П2.4 Проводит оценку соответствия 
изменений стратегическим целям 
организации

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.02.02 Управление изменениями
Б1.В.02.ДВ.01.01 Стратегический 
менеджмент
Б1.В.02.ДВ.01.02 Стратегический 
управленческий учет
Б1.В.02.05 Финансовое планирование и 
бюджетирование

ПК-П3 Способность осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и 
бизнес-процессами
ПК-П3.1 Способен проводить оценку 
эффективности проектов и анализ 
предложений по их совершенствованию
ПК-П3.2 Способен создать систему 
управления и мониторинга 
финансово-экономических показателей 
организации с применением 
информационных технологий
ПК-П3.3 Способен разрабатывать 
стратегии развития и функционирования 
организации и ее подразделений

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.02.01 Корпоративные финансы
Б1.В.02.02 Управление изменениями
Б1.В.02.03 Управление персоналом
Б1.В.03.01 ERP-системы управления в АПК
Б1.В.04.01 Финансовое моделирование и 
прогнозирование
Б1.В.02.ДВ.01.01 Стратегический 
менеджмент

ПК-П4 Способен осуществлять разработку и внедрение инновационных товаров (услуг), нематериальных активов 
(брендов) и управление ими в организации
ПК-П4.1 Осуществляет разработку мер по 
внедрению инновационных товаров (услуг)
ПК-П4.2 Осуществляет создание 
нематериальных активов (брендов) в 
организации и управление ими
ПК-П4.3 Управляет командой 
инновационного проекта, координирует 
взаимодействие внутренних и внешних 
участников и партнеров проекта

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.01.01 Технологии и инновации 
агропродовольственных систем
Б1.В.02.02 Управление изменениями

ПК-П5 Способен инициировать и эффективно реализовывать проекты, используя экономический, 
маркетинговый, финансовый и информационно-технологический инструментарий
ПК-П5.1 Способен планировать и 
реализовать проекты изменений в бизнесе, 
нацеленные на повышение эффективности 
и конкурентоспособности (в т ч в сфере 
цифровой трансформации бизнеса)
ПК-П5.2 Способен конструировать 
цифровой инструментарий, повышающий 
эффективность деятельности организации
ПК-П5.3 Способен применять инструменты 
управления рисками, в том числе 
инструменты цифровой экономики

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.02.04 Финансовый анализ
Б1.В.04.02 Управление рисками цифровой 
экономики
Б1.В.04.03 Маркетинг и цифровые 
коммуникации
Б1.В.02.ДВ.01.01 Стратегический 
менеджмент
Б1.В.02.05 Финансовое планирование и 
бюджетирование
Б1.В.03.ДВ.01.02 Интернет-технологии 
ведения бизнеса

ПК-П6 Способен применять цифровые продукты и технологии для повышения эффективности бизнес-процессов
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ПК-П6.1 Способен осуществлять выбор 
необходимой цифровой технологии под 
конкретную бизнес-проблему
ПК-П6.2 Способен конструировать 
цифровые продукты, ориентируясь на 
потребности рынка
ПК-П6.3 Способен генерировать идеи, 
конструировать прототипы, 
верифицировать гипотезы в отношении 
новых цифровых продуктов

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.01.01 Технологии и инновации 
агропродовольственных систем
Б1.В.03.01 ERP-системы управления в АПК
Б1.В.04.04 Интеллектуальные платформы и 
цифровые экосистемы в агроэкономике
Б1.В.03.ДВ.01.01 Теория игр
Б1.В.03.ДВ.01.02 Интернет-технологии 
ведения бизнеса

ПК-П7 Способен на основе цифровых технологий формировать модели поведения потребителей, ситуаций на 
рынке, сценариев конкурентной борьбы
ПК-П7.1 Понимает логику моделирования 
цифровых двойников потребителей, 
конкурентов, иных стейкхолдеров и умеет 
конструировать такие модели на практике
ПК-П7.2 Осуществляет конструирование 
цифровых двойников бизнеса и умеет 
тестировать управленческие решения на 
основе проведения стресс-тестов цифровых 
двойников

Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.01.02 Технологии ИИ в АПК
Б1.В.04.03 Маркетинг и цифровые 
коммуникации
Б1.В.04.04 Интеллектуальные платформы и 
цифровые экосистемы в агроэкономике
Б1.В.03.ДВ.01.01 Теория игр
Б1.В.03.ДВ.01.02 Интернет-технологии 
ведения бизнеса

ПК-П8 Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, анализировать, запоминать и 
передавать информацию с использованием цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при работе с 
полученными из различных источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач в области апк
ПК-П8.1 Способен искать нужные 
источники информации и данные, 
воспринимать, анализировать, запоминать и 
передавать информацию с использованием 
цифровых средств, а также с помощью 
алгоритмов при работе с полученными из 
различных источников данными с целью 
эффективного использования полученной 
информации для решения задач в области 
апк
ПК-П8.2 Способен применять цифровые 
средства и технологии при работе с 
полученными из различных источников 
данными с целью эффективного 
использования полученной информации 
для решения задач в области 
профессиональной деятельности

Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.01.02 Технологии ИИ в АПК
Б1.В.03.02 МСФО в системе ERP
Б1.В.04.02 Управление рисками цифровой 
экономики
Б1.В.04.03 Маркетинг и цифровые 
коммуникации
Б1.В.02.05 Финансовое планирование и 
бюджетирование

21–23 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

0 мин

357 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Базовый

3 мин
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3. Распределение тестовых заданий по компетенциям

Код Наименование компетенции Страница
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-ния на основе самооценки
60

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 
экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 
финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

15

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике 61
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

62

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

63

ПК-П1 Способен проводить оценку бизнес-возможностей, необ-ходимых для проведения 
стратегических изменений в организации для обеспечения ее конкурентоспособности

31

ПК-П2 Способен разрабатывать стратегии управления изменениями в организации
ПК-П3 Способность осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами
37

ПК-П4 Способен осуществлять разработку и внедрение инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов) и управление ими в организации

ПК-П5 Способен инициировать и эффективно реализовывать проекты, используя 
экономический, маркетинговый, финансовый и информационно-технологический 
инструментарий

45

ПК-П6 Способен применять цифровые продукты и технологии для повышения 
эффективности бизнес-процессов

50

ПК-П7 Способен на основе цифровых технологий формировать модели поведения 
потребителей, ситуаций на рынке, сценариев конкурентной борьбы

52

ПК-П8 Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач в области апк

63
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4. Тестовые задания по компетенциям

№ 
п/п Содержание вопроса

Правильный 
ответ

(ключ ответа)

Ком 
пе 
тен 
ция

Инструк 
ция по 

выполне 
нию

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки

1 Что такое научный факт?

Что такое научный факт?
a) Утверждение, которое принимается научным сообществом без 
доказательства.
б) Вероятностное суждение, основанное на интуиции ученых.
в) Заключение, сделанное на основе мнения большинства исследователей.
г) Информация, признанная объективной и доказуемой в результате 
наблюдений или экспериментов.

г) Информация, 
признанная 
объективной и 
доказуемой в 
результате 
наблюдений или 
экспериментов.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

2 Каково основное назначение гипотезы в научном исследовании?

Каково основное назначение гипотезы в научном исследовании?
a) Окончательно подтвердить истину.
б) Продемонстрировать авторитеты прошлых исследований.
в) Привлечь внимание общественности к исследованию.
г) Поставить предварительную версию для последующего эмпирического 
подтверждения или опровержения.

г) Поставить 
предварительную 
версию для 
последующего 
эмпирического 
подтверждения или 
опровержения

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

3 Методология науки – это…

Методология науки – это…
A) учение о принципах, методах и формах познавательной деятельности;
Б) нормативное знание о способах организации научного исследования;
B) системное изложение ведущих идей;
Г) учение о профессиональной деятельности.

A) учение о 
принципах, методах 
и формах 
познавательной 
деятельности;

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

4 Основные концепции современной науки:  
Основными концепциями современной науки являются: 
а) наука как знание, наука как деятельность, наука как социальный 
институт
б) социально-профессиональная
в) наука как деятельность
г) универсальная

а) наука как знание, 
наука как 
деятельность, наука 
как социальный 
институт

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

5 Наука – это…

Наука – это…
а) область человеческой деятельности, направленная на выработку и 
систематизацию объективных знаний о действительности
б) систематизация знаний
в) учения о принципах построения научного познания
г) стратегия достижения цели

а) область 
человеческой 
деятельности, 
направленная на 
выработку и 
систематизацию 
объективных знаний 
о действительности

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

6 Что означает понятие «научная гипотеза»? 

 Что означает понятие «научная гипотеза»? 
a) научное утверждение, подтвержденное экспериментально
б) достоверность научной теории
в) предварительное предположение, подлежащее проверке
г) формализованное представление фактов

 в) предварительное 
предположение, 
подлежащее 
проверке

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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7 Тезис о том, что «Знание – сила» сформулировал…

Тезис о том, что «Знание – сила» сформулировал…
а) Ф. Бэкон
б) Р. Декарт
в) Н. Кузанский
г) Дж. Бруно

а) Ф. Бэкон

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

8 Автором известного высказывания «Я мыслю, следовательно, 
существую» является…

Автором известного высказывания «Я мыслю, следовательно, 
существую» является…
а) Р. Декарт;
б) К. Маркс;
в) Ф. Энгельс;
г) И. Кант

а) Р. Декарт

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

9 В каком году была присуждена первая Нобелевская премия … 

В каком году была присуждена первая Нобелевская премия … 
а) 2000 г.
б) 1901 г.
в) 1900 г.
г) 1960 г.

б) 1901 г.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

10 Каково основное назначение гипотезы в научном исследовании?

Каково основное назначение гипотезы в научном исследовании?
a) окончательно подтвердить истину.
б) продемонстрировать авторитеты прошлых исследований.
в) привлечь внимание общественности к исследованию.
г) поставить предварительную версию для последующего эмпирического 
подтверждения или опровержения.

г) поставить 
предварительную 
версию для 
последующего 
эмпирического 
подтверждения или 
опровержения.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

11 Что представляет собой научная проблема?

Что представляет собой научная проблема?
a) чисто субъективное ощущение неопределённости у исследователя.
б) задача, решение которой приведет к немедленному материальному 
вознаграждению.
в) только техническое затруднение, связанное с оборудованием.
г) осознаваемая недостаточность существующего знания или 
противоречие, требующее разрешения.

г) осознаваемая 
недостаточность 
существующего 
знания или 
противоречие, 
требующее 
разрешения.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

12 Для чего необходимы эксперименты в научных исследованиях?

Для чего необходимы эксперименты в научных исследованиях?
a) исключительно для развлечения учёных.
б) чтобы создать красивые иллюстрации для публикаций.
в) чтобы установить социальные нормы.
г) для установления причинно-следственных связей и проверки гипотез.

г) для установления 
причинно-следствен
ных связей и 
проверки гипотез.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

13 Чем отличается дедуктивный метод от индуктивного?

Чем отличается дедуктивный метод от индуктивного?
a) дедукция делает выводы от общего к частному, индукция — наоборот.
б) оба метода предполагают одинаковые шаги.
в) дедукция используется только в гуманитарных науках, индукция — в 
естественных.
г) дедукция работает на предположениях и выводах, основанных на 
установленных законах, индукция основана на обобщении конкретных 
наблюдений.

г) дедукция работает 
на предположениях и 
выводах, основанных 
на установленных 
законах, индукция 
основана на 
обобщении 
конкретных 
наблюдений.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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14 Зачем нужен повторяемый эксперимент в науке?

Зачем нужен повторяемый эксперимент в науке?
а) чтобы избежать повторов.
б) для увеличения числа страниц в отчёте.
в) одно проведённое испытание обязательно даст верные результаты.
г) чтобы убедиться в надёжности и достоверности полученных 
результатов, исключив случайные факторы влияния.

г) чтобы убедиться в 
надёжности и 
достоверности 
полученных 
результатов, 
исключив случайные 
факторы влияния.

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

15 Основными методами уровня эмпирического исследования являются…

Основными методами уровня эмпирического исследования являются…
а) эксперимент
б) наблюдение
в) кейс-стади
г) синтез

а) эксперимент
б) наблюдение У

К
-6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

16 Правила научной дискуссии…

Правила научной дискуссии…
а) аргументированность высказываний
б) точность терминологии
в) следование формальным процедурам
г) искажение информации 
д) введение в заблуждение аудитории
е) отстаивать собственные взгляды

а) 
аргументированност
ь высказываний
б) точность 
терминологии
в) следование 
формальным 
процедурам

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

17 Метод исследования, направленный на изучение отдельных случаев или 
ситуаций, называется: 

Метод исследования, направленный на изучение отдельных случаев или 
ситуаций, называется: 
a) экспериментальное исследование
б) кейс-стади
в) обсервационное наблюдение
г) контент-анализ

б) кейс-стади

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

18 Методы анализа больших объемов данных называются: 

Методы анализа больших объемов данных называются: 
a) традиционные методы статистического анализа
б) качественный контент-анализ
в) экспертные оценки
г) Big Data analysis

г) Big Data analysis
У

К
-6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

19 Ресурсы интернета – это …

Ресурсы интернета – это …
a) электронная почта
б) телеконференции
в) компьютеры, еще не подключенные к глобальной сети
г) каталоги рассылки в среде

a) электронная почта
б) телеконференции У

К
-6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

20 К сбору данных относятся: 

К сбору данных относятся: 
а) мозговой штурм 
б) интервью 
в) организация встреч 
г) фокус-группа 

б) интервью 
г) фокус-группа У

К
-6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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21 К мультимедийным функциям относятся …

К мультимедийным функциям относятся …
a) цифровая фильтрация
б) методы защиты информации
в) поддержка «живого» видео
г) поддержка 3D графики

в) поддержка 
«живого» видео
г) поддержка 3D 
графики

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

22 Видеоконференция предназначена для…

Видеоконференция предназначена для…
a) обмена мультимедийными данными
б) автоматизации деловых процессов
в) проведения телеконференций
г) организации групповой работы

в) проведения 
телеконференций
г) организации 
групповой работы

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

23 Информационно-поисковые системы позволяют:

Информационно-поисковые системы позволяют:
a) осуществлять поиск, вывод и сортировку данных
б) осуществлять поиск и сортировку данных
в) редактировать данные и осуществлять их поиск
г) редактировать и сортировать данные.

a) осуществлять 
поиск, вывод и 
сортировку данных

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

24 Исследование цифровой трансформации агропромышленного комплекса 
относится к области: 

Исследование цифровой трансформации агропромышленного комплекса 
относится к области: 
a) биотехнологий
б) технологических инноваций
в) экологической экономики
г) цифровой экономики

г) цифровой 
экономики У

К
-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

25 Какие технологии относятся к искусственному интеллекту? 

Какие технологии относятся к искусственному интеллекту? 
a) роботы-пылесосы
б) автоматизированные системы управления
в) глубинное обучение и машинное зрение
г) инновационные сельскохозяйственные машины

в) глубинное 
обучение и 
машинное зрение

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

26 Какой моделью оценить спрос как функцию цены и дохода по 
кросс-данным?
A) Модель временного ряда ARIMA
b) Классическая линейная регрессионная модель (КЛРМ)
c) Логит-модель
d) Модель GARCH

b) Классическая 
линейная 
регрессионная 
модель (КЛРМ)

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

27 Какие данные нужны для проверки кривой Филлипса?
А) Кросс-данные по домохозяйствам
б) Панельные данные по регионам
в) Временные ряды по стране
г) Данные по фирмам

в) Временные ряды 
по стране

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

28 Какое предположение КЛРМ нарушается при обратной причинности 
«цена ↔ спрос»?
А) Гомоскедастичность
б) Отсутствие автокорреляции
в) Экзогенность регрессоров
г) Нормальность ошибок

в) Экзогенность 
регрессоров

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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29 Как учесть тренд ВВП во временном ряду?
А) Добавить фиктивную переменную
б) Включить временной тренд
в) Использовать логит-модель
г) Применить кросс-секционный анализ

в) Использовать 
логит-модель

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

30 Какую модель выбрать для панельных данных по зарплате с учётом 
индивидуальных эффектов?
А) КЛРМ по объединённой выборке
б) Модель с фиксированными эффектами
в) Логистическая регрессия
г) Модель с авторегрессией

в) Логистическая 
регрессия

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

31 Что делать при гетероскедастичности в макро-регрессии?
А) Добавить лаги
б) Использовать робастные стандартные ошибки
в) Применить МНМ
г) Перейти к бинарной моделим

в) Применить МНМ

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

32 Какую модель использовать, если зависимая переменная — факт покупки 
(0/1)?
А) КЛРМ
б) Модель с инструментами
в) Пробит или логит
г) Скользящее среднее

в) Пробит или логит

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

33 Что делать при нестационарности макровременных рядов?
А) Игнорировать — ОМНК состоятелен
б) Проверить коинтеграцию
в) Учесть гетероскедастичность
г) Перейти к кросс-данным

б) Проверить 
коинтеграцию

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

34 Как корректно оценить влияние эндогенной ставки на инвестиции?
А) Обычная регрессия
б) Лаг ставки как инструмент
в) МНК с экзогенным инструментом (напр., денежная масса)
г) Пробит-модель

в) МНК с 
экзогенным 
инструментом (напр., 
денежная масса)

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

35 Какую модель применить к панельным бинарным данным с 
фиксированными эффектами?
А) Логит с фиксированными эффектами (условное МП)
б) Обычный логит по панели
в) КЛРМ с фиксированными эффектами
г) Пробит со случайными эффектами без коррекции

а) Логит с 
фиксированными 
эффектами (условное 
МП)

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
36 Искусственный интеллект служит для …

Искусственный интеллект служит для …
a) накопления знаний
б) воспроизведения некоторых функций мозга
в) моделирования сложных проблем
г) копирования деятельности человека
д) создания роботов

б) воспроизведения 
некоторых функций 
мозга
в) моделирования 
сложных проблем
г) копирования 
деятельности 
человека

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

37 Стоимость программного обеспечения играет важную роль при выборе 
подходящей системы управления проектами. Самой низкобюджетной 
являются…

Стоимость программного обеспечения играет важную роль при выборе 
подходящей системы управления проектами. Самой низкобюджетной 
являются…
а) RedBooth;
б) Мегаплан;
в) MS Project;
г) Naumen Project Ruler.

а) RedBooth;
б) Мегаплан;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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38 Пакет управления проектами, спроектированный и разработанный с 
учетом практического опыта, потребностей, особенностей и приоритетов 
Российского рынка – это…

Пакет управления проектами, спроектированный и разработанный с 
учетом практического опыта, потребностей, особенностей и приоритетов 
Российского рынка – это…
а) Spider Project Professional;
б) Адванта;
в) Naumen Project Ruler;
г) Диаграмма Гантта.

в) Naumen Project 
Ruler;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

39 В программах для управления проектами неотъемлемой частью 
является…

В программах для управления проектами неотъемлемой частью 
является…
а) Диаграмма Гантта;
б) Адванта;
в) Мастек-класс;
г) Project Ruler

а) Диаграмма Гантта;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

40 При использовании какого метода идентификации рисков используются 
накопленные знания и планы по управлению рисками других подобных 
проектов:

При использовании какого метода идентификации рисков используются 
накопленные знания и планы по управлению рисками других подобных 
проектов:
а) мозговой штурм
б) метод аналогии 
в) метод Дельфи
г) диаграмма Гантта

б) метод аналогии 

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

41 Применение искусственного интеллекта в управлении рисками аграрного 
бизнеса направлено на: 

Применение искусственного интеллекта в управлении рисками аграрного 
бизнеса направлено на: 
a) увеличение объема выпускаемой продукции
б) оптимизацию управленческих решений
в) уменьшение затрат на производство
г) предсказание и минимизацию рисков неблагоприятных сценариев

г) предсказание и 
минимизацию рисков 
неблагоприятных 
сценариев

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

42 Технология глубокого обучения является частью: 

Технология глубокого обучения является частью: 
a) машинного зрения
б) компьютерного программирования
в) Интернет-технологий
г) Искусственного интеллекта

г) Искусственного 
интеллекта

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

43 Найти соответствие между  методами синтеза, которые используются в 
экономических исследованиях и их примерами

Методы синтеза, которые используются в экономических исследованиях 
и примеры
1) Экономическое моделирование 
2) Разработка экономических прогнозов  
3) Стратегическое планирование 

А) Построение математических моделей, отражающих взаимосвязи 
между различными экономическими переменными.
Б) Использование аналитических данных и экономических моделей для 
прогнозирования будущих экономических показателей.
В) Формирование долгосрочных планов развития предприятия или 
отрасли на основе анализа текущей ситуации и прогнозов на будущее.

1) = А) 
2) = Б) 
3) = В) 

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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44 Найти соответствие между терминами и определениями:
1) Синтез 
2) Анализ 
3) Индукция 
4) Дедукция  
А) Процесс объединения отдельных элементов, свойств, отношений в 
единое целое. 
Б) Метод, который подразумевает разъединение целостного предмета на 
составляющие части (стороны, признаки, свойства или отношения) для 
их всестороннего изучения
В) Способ исследования, при котором изучение ведётся от частного к 
общему. 
Г) Способ изучения причинных связей, при котором исследование 
осуществляется от общих фактов к частным, от результатов к причинам.

1) = А) 
2) = Б) 
3) = В) 
4) = Г)

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

45 Какой метод исследования позволяет оценить риски, адаптироваться к к 
изменениям и принять решение о расширении бизнеса

Какой метод исследования позволяет оценить риски, адаптироваться к к 
изменениям и принять решение о расширении бизнеса
a) регрессионный анализ
б) кластерный анализ
в) ранговая корреляция
г) SWOT-анализ

г) SWOT-анализ

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

46 Процесс объединения отдельных элементов, свойств, отношений в 
единое целое – это…

Процесс объединения отдельных элементов, свойств, отношений в 
единое целое – это…
a) синтез
б) анализ
в) наблюдение
г) моделирование

a) синтез

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

47 Научное исследование начинается:

Научное исследование начинается:
а) с обзора литературы;
б) с обоснования актуальности темы;
в) с определения объекта и предмета исследования;
г) с определения методологии исследования;

б) с обоснования 
актуальности темы;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

48 На первом этапе исследования гипотеза возникает:

На первом этапе исследования гипотеза возникает:
а) как теоретическое знание;
б) как источник фактического материала;
в) как необоснованное предположение, догадка;
г) научный факт.

в) как 
необоснованное 
предположение, 
догадка

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

49 На основе чего формируется проблема исследования?

На основе чего формируется проблема исследования?
а) на основе фактов;
б) на основе противоречия;
в) на основе теории;
г) на основе статистических данных

б) на основе 
противоречия;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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50 В чем состоит особенность научной деятельности?

В чем состоит особенность научной деятельности?
а) в написании научных статей;
б) в признании результатов исследования научным сообществом;
в) в накоплении определенных теоретических знаний;
г) в совершенствовании личных достижений

б) в признании 
результатов 
исследования 
научным 
сообществом;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

51 Метод познания, при котором происходит перенос значения, полученного 
в ходе рассмотрения какого-либо одного объекта, на другой, менее 
изученный и в данный момент изучаемый:

Метод познания, при котором происходит перенос значения, полученного 
в ходе рассмотрения какого-либо одного объекта, на другой, менее 
изученный и в данный момент изучаемый:
а) наблюдение;
б) эксперимент;
в) аналогия;
г) синтез.

в) аналогия;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

52 Ключевые проблемы современной науки:

Ключевые проблемы современной науки:
а) финансовые трудности
б) высокая бюрократизация 
в) систематизация знаний
г) обоснование знаний

а) финансовые 
трудности
б) высокая 
бюрократизация 

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

53 Современные тенденции развития науки:

Современные тенденции развития науки:
а) цифровизация и искусственный интеллект
б) квантовые технологии
в) фундаментальные исследования
г) наукоемкой продукции

а) цифровизация и 
искусственный 
интеллект
б) квантовые 
технологии

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

54 В Номенклатуре специальностей научных работников, утвержденной 
Министерством науки и высшего образования РФ, указаны области 
науки: 

В Номенклатуре специальностей научных работников, утвержденной 
Министерством науки и высшего образования РФ указаны области науки: 
а) естественные 
б) сельскохозяйственные
в) педагогические
г) экономические

а) естественные 
б) 
сельскохозяйственны
е

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

55 В какой области не присуждают нобелевскую премию:

В какой области не присуждают нобелевскую премию:
а) географии
б) культуры и развития общества
в) премия мира
г) литературы

а) географии

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

56 Выберите показатели, характеризующие развитие науки в стране: 

Выберите показатели, характеризующие развитие науки в стране: 
а) доля средств, выделяемых государством на развитие науки и техники, в 
ВВП;
б) уровень производительности труда;
в) доля промышленной продукции;
г) уровень инфляции

а) доля средств, 
выделяемых 
государством на 
развитие науки и 
техники, в ВВП;
б) уровень 
производительности 
труда;

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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57 Какое направление науки изучает взаимодействие экономики и цифровых 
технологий? 

Какое направление науки изучает взаимодействие экономики и цифровых 
технологий? 
a) экономическая кибернетика
б) цифровая экономика
в) информационная экономика
г) теория экономических информационных систем

б) цифровая 
экономика

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

58  К основным достижениям современной науки в области цифровой 
экономики, относят:

К основным достижениям современной науки в области цифровой 
экономики, относят:
а) Искусственный интеллект (ИИ)
б) Интернет вещей (IoT)
в) Образовательные технологии
г) Цифровые платформы и экосистемы
д) Развитие частных компаний

а) Искусственный 
интеллект (ИИ)
б) Интернет вещей 
(IoT)
г) Цифровые 
платформы и 
экосистемы

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

59 Источниками финансирования науки в России являются:

Источниками финансирования науки в России являются:
а) государственный бюджет
б) частный сектор
в) кооперативные организации
г) Российский фонд прямых инвестиций
д) Российский фонд культуры

а) государственный 
бюджет
б) частный сектор
г) Российский фонд 
прямых инвестиций

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

60 Главные источники финансирования науки и технологий в Китае:

Главные источники финансирования науки и технологий в Китае:
а) Правительство Китая
б) частные компании
в) международное сотрудничество в виде привлечения иностранных 
инвесторов
г) кооперативные организации
д) фонд культуры

а) Правительство 
Китая
б) частные компании
в) международное 
сотрудничество в 
виде привлечения 
иностранных 
инвесторов

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;

61 Что изменилось в основной задаче HR-отдела в последнее десятилетие?
 

A) От административной поддержки перешел к стратегическому 
партнерству 
Б) Продолжил заниматься исключительно ведением кадровой 
документации 
В) Не претерпел значительных изменений 
Г) Стал сосредоточиваться только на обучении сотрудников

 Г) От 
административной 
поддержки перешел 
к стратегическому 
партнерству 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

62 Какая ключевая тенденция наблюдается в современном подходе к работе 
HR-служб? 

Какая ключевая тенденция наблюдается в современном подходе к работе 
HR-служб? 
A) Минимальное участие в стратегическом управлении компанией 
Б) Фокус на цифровую трансформацию и автоматизацию процессов 
В) Только подбор персонала 
Г) Полное исключение административной нагрузки

Б) Фокус на 
цифровую 
трансформацию и 
автоматизацию 
процессов 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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63 Какие факторы стали определяющими в изменении роли 
HR-подразделений? 

Какие факторы стал определяющими в изменении роли 
HR-подразделений?
A) Необходимость соблюдения строгих норм охраны труда 
Б) Рост значимости интеллектуального капитала и компетенций 
сотрудников 
В) Увеличение числа офисных помещений 
Г) Сокращение штата сотрудников
Д) Автоматизация и цифровая трансформация

Б)  Рост значимости 
интеллектуального 
капитала и 
компетенций 
сотрудников 
Д) Автоматизация и 
цифровая 
трансформация

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

64 Установите соответствие между понятиями и описаниями:

Установите соответствие между понятиями и описаниями:
1.  Концепция управления персоналом (УП):  B. Человек – важный актив 
компании, которому необходимо раскрыть свой потенциал и внести вклад 
в достижение целей организации.
2.  Концепция управления человеческими ресурсами (HRM): A. 
Сотрудник рассматривается как объект административно-кадровых 
манипуляций, чёткое соблюдение правил и законов.
3.  Концепция управления человеческим капиталом (HCM): C. Особое 
внимание уделяется развитию компетенций сотрудников, образованию и 
опыту, создавая уникальное конкурентное преимущество компании.

1 – A
2 – B
3 – C

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

65 Соответствие типов задач различным концепциям управления 
персоналом:

Соответствие типов задач различным концепциям управления 
персоналом:
1.  Регистрация и ведение кадровой документации: A. УП
2.  Аттестация сотрудников, их обучение и развитие: C. HCM
3.  Накопление уникальных компетенций и повышение 
конкурентоспособности компании за счёт человеческих ресурсов: B. 
HRM

1 – A
2 – B
3 – C

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

66 Установите соответствие задач и целей концепций:

Установите соответствие задач и целей концепций:
1.  Минимизация операционных рисков и соблюдение законности: C. 
HCM
2.  Активное включение сотрудников в развитие компании, получение 
максимальной отдачи от их усилий: B. HRM
3.  Создание системы постоянного повышения квалификации и 
наращивания уникальных компетенций сотрудников:  A. УП

1 – A
2 – B
3 – C

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

67 В чем особенность концепции управления человеческими ресурсами 
(HRM)?
В чем особенность концепции управления человеческими ресурсами 
(HRM)?
А) Рассмотрение сотрудников как активного ресурса компании
Б) Вовлеченность сотрудников в общее дело
В) Акцент на уникальности и качестве компетенций
Г) Коллективное взаимодействие и командная работа

А) Рассмотрение 
сотрудников как 
активного ресурса 
компании
Б) Вовлеченность 
сотрудников в общее 
дело

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

68 В чём состоит особенность концепции управления человеческим 
капиталом (HCM)?

В чём состоит особенность концепции управления человеческим 
капиталом (HCM)?
A) Сотрудники воспринимаются как затраты компании.
Б) Основная цель – максимальная экономия на зарплате.
В) Люди рассматриваются как источник уникальной стоимости и 
конкурентного преимущества.
Г) Никакой ориентации на личные характеристики сотрудников.
Д) Коллективное взаимодействие и командная работа

В) Люди 
рассматриваются как 
источник уникальной 
стоимости и 
конкурентного 
Д) Коллективное 
взаимодействие и 
командная работа

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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69 В чем особенность концепции управления персоналом?

В чем особенность концепции управления персоналом?
А) Рассмотрение сотрудников как активного ресурса компании
Б) Нормативный подход
В) Стандартизация и унификация процессов
Г) Акцент на уникальности и качестве компетенций
Д) Коллективное взаимодействие и командная работа

Б) Нормативный 
подход
В) Стандартизация и 
унификация 
процессов

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

70 В какой концепции больше всего внимания уделяется развитию 
творчества и инициативности сотрудников?

В какой концепции больше всего внимания уделяется развитию 
творчества и инициативности сотрудников?
A) УП (управление персоналом)
Б) HRM (управление человеческими ресурсами)
В) HCM (управление человеческим капиталом)
Г) Консультации юристов

В) HCM (управление 
человеческим 
капиталом) О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

71 Определите концепцию, в которой главной задачей является соблюдение 
правовых норм:

Определите концепцию, в которой главной задачей является соблюдение 
правовых норм:
A) УП (управление персоналом)
Б) HRM (управление человеческими ресурсами)
В) HCM (управление человеческим капиталом)
Г) Организационная культура

A) УП (управление 
персоналом) О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

72 Что такое кадровая технология?

Что такое кадровая технология?
A) Процесс организации работы HR-специалистов.
Б) Методика работы с персоналом, используемая в компании.
В) Специализированная программа для начисления зарплаты.
Г) Электронная база данных сотрудников. 

Б) Методика работы 
с персоналом, 
используемая в 
компании.

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

73 Как называются цифровые платформы, используемые для автоматизации 
HR-процессов?

Как называются цифровые платформы, используемые для автоматизации 
HR-процессов?
A) ERP-системы.
Б) CRM-системы.
В) Платформы управления персоналом (HRMS/HCM).
Г) Битрикс24
Д) Платежные системы. 

В) Платформы 
управления 
персоналом 
(HRMS/HCM).
Г) Битрикс24

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

74 Какой тип кадровой технологии применяется для подбора персонала?

Какой тип кадровой технологии применяется для подбора персонала?
A. Технология оценки персонала.
Б) Технология управления талантами.
В) Технология рекрутинга.
Г) Технология скрининга
Д) Технология обучения и развития. 

В) Технология 
рекрутинга.
Г) Технология 
скрининга

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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75 Для чего используется технология ассессмента?

Для чего используется технология ассессмента?
A) для оценки психометрических свойств кандидатов.
Б) для оценки компетенций, навыков и потенциала сотрудников 
В) для управления карьерой сотрудников.
Г) для оптимизации кадрового документооборота.
Д) для автоматизации подсчета заработной платы.

A) для оценки 
психометрических 
свойств кандидатов.
Б) для оценки 
компетенций, 
навыков и 
потенциала 
сотрудников 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

76 Технология e-learning относится к какому типу кадровых технологий?

Технология e-learning относится к какому типу кадровых технологий?
A) Технологии подбора персонала.
Б) Технологии оценки персонала.
В) Технологии обучения и развития.
Г) Технологии мотивации и вознаграждения. 

В) Технологии 
обучения и развития. О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

77 Главная цель кадровой технологии — это...

Главная цель кадровой технологии — это...
A) Оптимизация расходов на персонал.
Б) Повышение эффективности управления персоналом.
В) Упрощение HR-процессов.
Г) Повышение производительности сотрудников. 

Б) Повышение 
эффективности 
управления 
персоналом.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

78 К технологии подбора персонала НЕ относят:

К технологии подбора персонала НЕ относят:
А) Рекрутинг
Б) Скрининг
В) Прямой поиск сотрудников
Г) Нетворкинг.
Д) Цифровая интеграция

Д) Цифровая 
интеграция О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

79 Метод срочного поиска кадров, который включает отбор сотрудников по 
анкетам, первичное собеседование по телефону, ознакомление с 
особенностями открытой позиции и условиями работы называют:

Метод срочного поиска кадров, который включает отбор сотрудников по 
анкетам, первичное собеседование по телефону, ознакомление с 
особенностями открытой позиции и условиями работы называют:
А) Ресёчинг
Б) Рекрутинг
В) Скрининг
Г) Нетворкинг

А) Ресёчинг

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

80 План действий по достижению целей компании через эффективные 
методы управления персоналом – это…

План действий по достижению целей компании через эффективные 
методы управления персоналом – это…
 А) Стратегия управления персоналом
Б) Прямой поиск сотрудников
В) Технологии обучения и развития
Г) Процесс организации работы

А) Стратегия 
управления 
персоналом

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

81 К методам обучения и развития персонала НЕ относят:

К методам обучения и развития персонала НЕ относят:
А) Дистанционные методы
Б) Социальное обучение
В) Инновационные методы
Г) Интерактивные
 Д) Автоматизация производства

Д) Автоматизация 
производства О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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82 К материальной мотивации относят:

К материальной мотивации относят:
А) обучение за счёт компании и участие в профессиональных 
конференциях;
Б) социальные гарантии и льготы – медицинские страховки, питание, 
транспорт до работы;
В) выплаты за владение уникальными навыками или выплаты особо 
значимым специалистам
Г) премии за достижение целей.

В) выплаты за 
владение 
уникальными 
навыками или 
выплаты особо 
значимым 
специалистам
Г) премии за 
достижение целей.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

83 К нематериальной мотивации относят:

К нематериальной мотивации относят:
А) обучение за счёт компании и участие в профессиональных 
конференциях;
Б) социальные гарантии и льготы;
В) выплаты за владение уникальными навыками или выплаты особо 
значимым специалистам
Г) премии за достижение целей.

А) обучение за счёт 
компании и участие в 
профессиональных 
конференциях;
Б) социальные 
гарантии и льготы 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

84 Найти соответствие между терминами и определениями:

Найти соответствие между терминами и определениями.
1 Рекрутинг – 
2 Headhunting («охота за головами») – 
3 Скрининг – 
4 Preliminaring – 

А) это означает приманивание квалифицированных сотрудников из одной 
организации в другую.
Б) это особый комплекс отбора кадров для востребованных профессий.
В) метод привлечения кадров с помощью производственной практики, 
после прохождения практики работодатель предлагает соискателю работу 
на аналогичной должности.
Г) это оперативный процесс подбора кадров по особым признакам. 

1 – Б
2 – А
3 – Г
4 – В

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

85 Платформа управления персоналом (HRMS) предназначена для...

Платформа управления персоналом (HRMS) предназначена для...
A) Управления денежными средствами компании.
Б) Автоматизации HR-процессов и работы с персоналом.
В) Ведения бухгалтерского учета.
Г) Организации закупок и поставок. 

Б) Автоматизации 
HR-процессов и 
работы с 
персоналом.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

86 Установите соответствиемежду методами оценки и их характеристиками:

Установите соответствиемежду методами оценки и их характеристиками:
1) Интервью
2) Тестирование
3) Ассессмент-центр
4) Аттестация
5) Метод 360°

А) Оценка профессиональных качеств кандидата путем беседы
Б) Проверка конкретных знаний и способностей сотрудника с 
использованием тестов
В) Комплексная оценка компетенций сотрудников посредством 
различных заданий и упражнений
Г) Периодическая проверка квалификации работников организации
Д) Оценка сотрудника коллегами, руководством и подчиненными

1 – А 
2 – Б 
3 – В 
4 – Г 
5 – Д

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

87 Типичная задача платформы управления персоналом (HRMS) – это...

Типичная задача платформы управления персоналом (HRMS) – это...
A) Генерация рекламных кампаний.
Б) Ведение учета сотрудников и управление их данными.
В) Разработка корпоративного стиля компании.
Г) Создание презентаций для инвесторов

Б) Ведение учета 
сотрудников и 
управление их 
данными.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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88 Что такое корпоративная культура?

Что такое корпоративная культура?
A) Внутренняя структура предприятия, определяющая отношения внутри 
коллектива.
Б) Совокупность ценностей, норм поведения и традиций, присущих 
конкретной организации.
В) Система мотивации сотрудников, направленная на повышение 
производительности труда.
Г) Официальное оформление правил трудового распорядка.

Б) Совокупность 
ценностей, норм 
поведения и 
традиций, присущих 
конкретной 
организации.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

89 Какие элементы входят в понятие корпоративной культуры?

Какие элементы входят в понятие корпоративной культуры?
A) Миссия, ценности, нормы поведения, ритуалы, символика.
Б) Стандарты поведения в компании 
В) Финансовое положение компании.
Г) Только организационная структура фирмы.
Д) Технические регламенты производства продукции.

A) Миссия, 
ценности, нормы 
поведения, ритуалы, 
символика.
Б) Стандарты 
поведения в 
компании 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

90 Какие факторы влияют на формирование высокой вовлеченности 
сотрудников?

Какие факторы влияют на формирование высокой вовлеченности 
сотрудников?
A) Регулярная оплата штрафов за опоздания.
 Б) Предоставление возможностей карьерного роста и 
профессионального развития.
В) Отсутствие системы поощрений и наказаний.
Г) Постоянная смена руководства.
Д) Правильная система коммуникаций

Б) Предоставление 
возможностей 
карьерного роста и 
профессионального 
развития.
Д) Правильная 
система 
коммуникаций

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

91 Стратегии управления корпоративной культурой в организации:

Стратегии управления корпоративной культурой в организации:
A) Рекрутинг
Б) Скрининг
В) Лидерство
Г) Коммуникация

В) Лидерство
Г) Коммуникация О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

92 Соответствуют ли перечисленные инструменты аналитики типу 
решаемой задачи?
Инструмент - Задача

Соответствуют ли перечисленные инструменты аналитики типу 
решаемой задачи?
Инструмент: 
А) SWOT 
Б) Модель пяти сил Портера  
В) Дерево решений   
Г) Метод ABC-анализа    
Задача:
1) Анализ внутренней среды компании
2) Внешнее окружение и конкуренция
3) Алгоритм выбора пути действий
4) Оценка значимости сотрудников по вкладу в деятельность

А → 1)  
Б → 2) 
В → 3)  
Г → 4)  

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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93 Установите связь между методами принятия решений и ситуацией их 
применения:
Метод - Ситуация
Установите связь между методами принятия решений и ситуацией их 
применения:
Метод:
А. Экспертные оценки    
Б. Метод Дельфи 
В. Анализ сценариев 
Г. Критерии Парето  

Ситуация:
1 Сложные и нестандартные проблемы, 
2 Консенсус группы специалистов,  
3 Прогнозирование возможных вариантов развития, 
4 Выбор наилучшего варианта из множества равных

А → 1 
Б → 2 
В → 3 
Г → 4 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

94 Определите соответствие методов анализа задачам, стоящим перед 
управлением персоналом:
Метод анализа - Задача

Метод анализа:  Задача
А. Анализ KPI   
Б. Бенчмаркинг  
В. Сегментация персонала    
Г. SWOT-анализ  
Задача:
1. Оценка эффективности работы 
2. Сравнение с лучшими практиками
3. Распределение сотрудников по группам
4. Идентификация сильных и слабых сторон

А → 1 , 
Б → 2 
В → 3 
Г → 4 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

95 Почему важно поддерживать сильную корпоративную культуру?

Почему важно поддерживать сильную корпоративную культуру?
A) Это позволяет снизить затраты на производство.
Б) Способствует повышению конкурентоспособности и устойчивости 
бизнеса.
В) Исключительно улучшает репутацию бренда на рынке.
Г) Приводит к снижению зарплаты сотрудникам.

Б) Способствует 
повышению 
конкурентоспособно
сти и устойчивости 
бизнеса.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

96 Кто является основным источником формирования корпоративной 
культуры?

Кто является основным источником формирования корпоративной 
культуры?
A) Руководство высшего звена.
Б) Клиенты и партнёры компании.
В) Внешние консультанты.
Г) Государственные органы власти.

A) Руководство 
высшего звена. О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

97 Какие мероприятия способствуют укреплению корпоративной культуры?

Какие мероприятия способствуют укреплению корпоративной культуры?
A) Проведение корпоративных мероприятий и тимбилдингов.
Б) Сокращение штата сотрудников.
В) Ограничение общения сотрудников друг с другом.
Г) Тренинги по командной работе
Д) Отмена премий и бонусов.

A) Проведение 
корпоративных 
мероприятий и 
тимбилдингов.
Г) Тренинги по 
командной работе

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

98 Что относится к внешним проявлениям корпоративной культуры?

Что относится к внешним проявлениям корпоративной культуры?
A) Личные убеждения каждого отдельного сотрудника.
Б) Оформление офиса и дизайн логотипа.
В) Правила общения и поведения в организации
Г) Налоговая политика компании.
Д) Зарплата и бонусы сотрудников.

Б) Оформление 
офиса и дизайн 
логотипа.
В) Правила общения 
и поведения в 
организации

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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99 От чего зависит уровень вовлеченности сотрудников?

От чего зависит уровень вовлеченности сотрудников?
A) Изначальной мотивированностью новых сотрудников.
Б) Погодными условиями региона расположения компании.
В) Психологическим климатом и уровнем доверия в коллективе.
Г) Условия труда
Д) Краткосрочными целями компании.

В) Психологическим 
климатом и уровнем 
доверия в 
коллективе.
Г) Условия труда

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

100 Какие методы применяются для повышения вовлеченности персонала?

Какие методы применяются для повышения вовлеченности персонала?
A) Обучение и развитие сотрудников, обратная связь и признание заслуг.
Б) Адаптация новых сотрудников
В) Запрет на использование социальных сетей во время работы.
Г) Понижение заработной платы.
Д) Контроль за каждым действием работника.

A) Обучение и 
развитие 
сотрудников, 
обратная связь и 
признание заслуг.
Б) Адаптация новых 
сотрудников

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

101 Что оказывает негативное влияние на вовлеченность персонала?

Что оказывает негативное влияние на вовлеченность персонала?
A) Наличие четких целей и задач перед сотрудниками.
Б) Нечёткость должностных обязанностей и отсутствие обратной связи.
В) Возможность личностного и профессионального роста.
Г) Благоприятный психологический климат в коллективе.

Б) Нечёткость 
должностных 
обязанностей и 
отсутствие обратной 
связи.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

102 Установить соответствия между терминами и характеристиками:

Установить соответствия между терминами и характеристиками:
Термины:
A) Корпоративная культура  
Б) Вовлеченность персонала  
В) Командообразование  
Г) Обратная связь  

Варианты характеристик:
1.  Процесс регулярного обмена информацией между руководителем и 
сотрудником, направленный на улучшение результатов работы.
2.  Цели, нормы и ценности, разделяемые всеми членами организации.
3.  Участие сотрудников в жизни компании, желание активно 
способствовать её успеху.
4.  Чувство причастности к общей цели, способствующее эффективной 
совместной работе команды.

A–2, 
Б–3, 
В–4, 
Г–1,

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

103 Установить соответствия между терминами и характеристиками:
Термины:
А) Мотивация
Б) Инновационность
В) Ритуал
Г) Символ
Варианты характеристик:
1.  Формальные и неформальные правила, укрепляющие чувство 
принадлежности к коллективу.
ответная реакция на какое-либо действие или событие.
2.  Признание достижений сотрудников, создание условий для 
самореализации и профессионального роста.
3.  Проявляется в способности адаптироваться к изменениям и внедрять 
новые идеи.
4.  Элементы визуального оформления компании, отражающие её 
индивидуальность и стиль.

А–2, 
Б–3, 
В–1, 
Г–4

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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104 Установить соответствия методов поддержания вовлеченности и их 
последствий:

Установить соответствия методов поддержания вовлеченности и их 
последствий:
Методы поддержания вовлеченности
А) Социальные гарантии 
Б) обмен мнениями  
В) Открытая коммуникация   
Г) Совместные мероприятия 

Варианты последствий:
1. Улучшение качества коммуникаций и укрепление чувства 
взаимоподдержки.
2. Возникновение чувства стабильности и защищенности
3. Укрепление связей между сотрудниками вне рабочей среды.
4 процесс прямого, честного и прозрачного обмена информацией между 
людьми в организации

А – 2  
Б – 1
В – 4
Г – 3

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

105 Какие факторы влияют на процесс принятия эффективных 
управленческих решений в области управления персоналом? 

Какие факторы влияют на процесс принятия эффективных 
управленческих решений в области управления персоналом? 
А) Качество информационных потоков и доступность достоверных 
данных 
Б) Психологический климат в коллективе 
В) Специфичность отраслевого законодательства 
Г) Уровень квалификации линейных руководителей 

А) Качество 
информационных 
потоков и 
доступность 
достоверных данных 
Г) Уровень 
квалификации 
линейных 
руководителей 

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.

106 Что означает аббревиатура ERP?

   - A) Enterprise Resource Planning
   - B) Enterprise Resource Process
   - C) Enterprise Resource Program
   - D) Enterprise Resource Project  

   Правильный ответ: 
A

О
П

К
-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

107 Прочитайте вопрос, выберите правильные ответы из представленных 
Выберите, какие  процессы автоматизирует ERP-система:
А. взаимодействие с клиентами, продажи
Б. производство 
В. склады и доставка
Г. рекламные акции в СМИ 

А. взаимодействие с 
клиентами, продажи
Б. производство 
В. склады и доставка

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

108 Прочитайте вопрос, выберите правильный ответ из представленных 
Какой из следующих факторов не влияет на выбор системы 
автоматизации бизнес-процессов:
1. Местоположение офиса и основных подразделений 
2. Вид деятельности.
3. Структура предприятия 
 

1. Местоположение 
офиса и основных 
подразделений О

П
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

109 Прочитайте задание, выберите правильные ответы из представленных 
Ключевые функции 1С ERP по формированию информации
1. оперативный  учет
2. управление ремонтами и учет основных средств
3. бюджетирование
4. реклама в СМИ 

1. оперативный  учет
2. управление 
ремонтами и учет 
основных средств
3. бюджетирование

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

110 Какой из следующих вариантов является преимуществом облачных 
ERP-систем?
Какой из следующих вариантов является преимуществом облачных 
ERP-систем?

Гибкость и 
масштабируемость

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

111  Какой этап не входит в процесс внедрения ERP-системы?
 Какой этап не входит в процесс внедрения ERP-системы?

Проведение 
маркетингового 
исследования О

П
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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112 Что такое CRM в контексте ERP?
Что такое CRM в контексте ERP?

Система управления 
взаимоотношениями 
с клиентами О

П
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

113 Какова роль данных в ERP-системах?
Какова роль данных в ERP-системах?

Данные являются 
основой для анализа 
и отчетности О

П
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

114 Какую задачу чаще всего решают при внедрении искусственного 
интеллекта в агропромышленном комплексе?
A) Улучшение дизайна упаковки продукции
B) Автоматизация рутинных отчётов и прогнозирование показателей
C) Проведение спортивных мероприятий
D) Организация досуга работников

B) Автоматизация 
рутинных отчётов и 
прогнозирование 
показателей

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

115 Какое преимущество даёт использование облачных платформ для 
агроаналитики?
A) Требует больше ручного ввода данных
B) Обеспечивает масштабируемость и доступность аналитики без 
дорогой локальной инфраструктуры
C) Запрещает совместную работу специалистов
D) Исключает обновления программного обеспечения

B) Обеспечивает 
масштабируемость и 
доступность 
аналитики без 
дорогой локальной 
инфраструктуры

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

116 Что обязательно нужно делать при использовании текстов, 
сгенерированных нейросетью?
A) Публиковать их без изменений
B) Проверять факты, корректность чисел и редактировать под задачу
C) Сохранять все ошибки, чтобы показать работу ИИ
D) Удалять все ссылки и источники

B) Проверять факты, 
корректность чисел и 
редактировать под 
задачу

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

117 Прочитайте задание и выберите из представленных верный ответ 
Выберите  верные утверждения для процедуры дисконтирования:
a.  для расчета используются будущие денежные потоки и фактическая 
ставка по договору
b.  для расчета используются будущие денежные потоки и рыночная 
ставка
c.  для расчета используются текущие денежные потоки
d.  для расчета используются текущие денежные потоки и фактическая 
ставка по договору

b.  для расчета 
используются 
будущие денежные 
потоки и рыночная 
ставка

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

118 Прочитайте задание, сопоставьте представленную информацию согласно 
задания 
           Сопоставьте названия международных организаций, 
занимающихся разработкой стандартов в области составления отчетности 
устойчивого развития на русском языке их международным 
наименованиям  на английском языке.
 Названия международных организаций на русском языке 
1. Глобальная инициатива по отчетности
2. Совет по стандартам отчетности устойчивого развития
3. Международная федерация профессиональных бухгалтеров
4. Совет по Международным стандартам финансовой отчётности
Международные наименования 
    А. International Accounting Standards Board (IASB)
    Б. Principles for Responsible Investments (PRI)
     В. Global Reporting Initiative (GRI)
     Г. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
     Д. International Federation of Accountants (IFAC)

1 - В
2 - Г
3 - Д
4 - А

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

119 Прочитайте задание, выберите правильный ответ 
Дисконтированная стоимость будущих денежных потоков, которые 
ожидаются к получению от дальнейшего использования актива – это
a.  балансовая стоимость
b.  текущая рыночная стоимость
c.  ценность использования
d.  амортизируемая стоимость

c.  ценность 
использования

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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120 Прочитайте задание, выберите правильный ответ из представленных 
При определении справедливой стоимости объектов финансовой 
отчетности необходимо руководствоваться документами:
1. План счетов бухгалтерского учета
2. Учетная политика организации (приказ) 
3. МСФО IFRS  13 "Справедливая стоимость"
4. ФСБУ 4/2023 "Бухгалтерская (финансовая) отчетность"

МСФО IFRS  13 
"Справедливая 
стоимость" О

П
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

121 Прочитайте задание, выберите ответ из предложенных 
 Укажите ответ в виде числа, округлите до десятых.  
При дисконтировании денежного потока 1000 ден. единиц, который 
ожидается к получению через 2 года, при рыночной эффективной 
процентной ставке 10 % в финансовой отчетности должна быть признана 
сумма
1. 826,4
2. 1000
3. 900
4. 990

1.      826,4

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

122 Прочитайте задание, выберите правильный ответ из предложенных 
  Выберите правильный ответ из представленных 
Возмещаемая стоимость актива – это:
А) Наибольшая из стоимости использования и справедливой стоимости 
за вычетом затрат на продажу
В) Справедливая стоимость за вычетом затрат на продажу
С) Стоимость от использования

А) Наибольшая из 
стоимости 
использования и 
справедливой 
стоимости за 
вычетом затрат на 
продажу

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

123 Прочитайте задание, выберите правильные ответы из представленных 
  Укажите правильные варианты ответов из представленных 
Тест на обесценение основных средств проводится при наличии 
специальных признаков обесценения
a.  моральное устаревание
b.  снижение ожидаемого уровня эффективности
c.  увеличение рыночной стоимости актива
d.  улучшение внешних экономических условий

a.  моральное 
устаревание
b.  снижение 
ожидаемого уровня 
эффективности
c.  увеличение 
рыночной стоимости 
актива

О
П

К
-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

124 Прочитайте задание, выберите правильный ответ из предложенных 
 Определите показатель, ответ укажите в виде числа 
По состоянию на отчетную дату в оборотно-сальдовой ведомости 
сформированы остатки по счетам:
Наименование счета/субсчета                                                Сумма, тыс. 
руб.
Основные средства (первоначальная стоимость)                         35 000
Амортизация основных средств                                                   5 000
Обесценение основных средств                                                   1 000
Материалы, предназначенные для строительства здания склада  8 000
Долгосрочные активы к продаже                                                    500
Определите сумму внеоборотных активов в бухгалтерском балансе. Ответ 
укажите  в тысячах рублей.
1.  29 000
2. 37 000
3. 29 500

1.  29 000
О

П
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

125 Прочитайте задание, выберите правильный ответ из предложенных 
    Рассчитайте показатеь, ответ представьте в виде числа 
По состоянию на отчетную дату в оборотно-сальдовой ведомости 
сформированы остатки по счетам:
Наименование счета/субсчета                                                        Сумма, 
тыс. руб.
Основные средства (первоначальная стоимость)                            35 000
Амортизация основных средств                                                        5 000
Обесценение основных средств                                                   1 000
Материалы, предназначенные для строительства здания склада  8 000
Долгосрочные активы к продаже                                                    500
Определите сумму оборотных активов в бухгалтерском балансе. Ответ 
введите в тысячах рублей.
1. 8000
2. 8500
3. 38000

2. 8500

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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126 Прочитайте задание, выберите правильный ответ из предложенных 
     Укажите правильный ответ из представленных 
При объединении бизнеса на дату объединения оценка активов дочерней 
компании производится по:
а) первоначальной стоимости
б) справедливой стоимости
в) остаточной стоимости

б) справедливой 
стоимости

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

127 Прочитайте задание, проведите расчеты, выберите правильный ответ из 
предложенных 
     Рассчитайте показатель на основе представленных данных 
При объединении бизнеса справедливая стоимость чистых активов 
дочерней компании составила  10 млн. денежных ед.
Доля акций, принадлежащих материнской компании в уставном капитале 
дочерней компании 80 %.
Инвестиция в акции дочерней компании 12 млн. денежных  ед.
Определите сумму гудвила на дату приобретения. Ответ представьте в 
тысячах денежных ед.
Варианты ответов:
1.   2000
2.   4000
3.   6000

2.   4000

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

128 Прочитайте задание, проведите расчеты на основе представленных 
данных, выберите правильный ответ из представлнных 
             Рассчитайте показатель на основе представленных данных     
    Прибыль дочерней компании за отчетный период составила 500 тыс. 
ден. ед.
Доля акций, которыми владеет материнская компания в капитале 
дочерней равна 80 %.
Определите сумму прибыли, которая будет отражена в 
консолидированной отчетности по  
строке доля неконтролирующих акцилнеров. Ответ представьте в тыс. 
ден. ед.  
Варианты ответов:
1.    250
2.    0
3.    100

3.    100

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П1 Способен проводить оценку бизнес-возможностей, необ-ходимых для проведения стратегических 
изменений в организации для обеспечения ее конкурентоспособности

129 Средневзвешенная стоимость капитала компании представляет собой …

Средневзвешенная стоимость капитала компании представляет собой …
а) процентная ставка 
б) финансовый показатель, который отражает стоимость капитала, 
необходимого компании для финансирования своих операций
в)  стоимость капитала
г) долю в структуре капитала компании

б) финансовый 
показатель, который 
отражает стоимость 
капитала, 
необходимого 
компании для 
финансирования 
своих операций

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

130 Минимальный размер уставного капитала для ПАО:

Минимальный размер уставного капитала для ПАО:
а) 100 000 рублей;
б) 1 млн рублей;
в) 50 000 рублей;
г) 25 000 рублей.

а) 100 000 рублей

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

131 Что такое корпоративные финансы? 
Что такое корпоративные финансы? 
А) Управление финансовыми ресурсами предприятия
Б) Обеспечение устойчивого развития компании
В) Анализ финансовых показателей деятельности организации
Г) Разработка стратегии управления персоналом

А) Управление 
финансовыми 
ресурсами 
предприятия

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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132 Какова основная цель корпоративных финансов?

Какова основная цель корпоративных финансов?
А) Максимизация прибыли акционеров
Б) Минимизация затрат на производство продукции
В) Увеличение доли рынка компании
Г) Оптимизация структуры капитала

А) Максимизация 
прибыли акционеров

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

133 Какие финансовые инструменты, используют для привлечения внешнего 
финансирования
Какие финансовые инструменты, используют для привлечения внешнего 
финансирования:
А) Выпуск обыкновенных или привилегированных акций для 
привлечения средств инвесторов;
Б) Выпуск облигаций;
В) Оценка эффективности труда сотрудников;
Г) Банковские кредиты.

А) Выпуск 
обыкновенных или 
привилегированных 
акций для 
привлечения средств 
инвесторов
Б) Выпуск облигаций
Г) Банковские 
кредиты

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

134 Какие инструменты позволяют оптимизировать использование денежных 
средств?

Какие инструменты позволяют оптимизировать использование денежных 
средств:
А) Кредитование и инвестирование
Б) Внутренний факторинг
В) Маркетинговые исследования
Г) Автоматизация производственных процессов

Б) Внутренний 
факторинг

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

135 Какие инструменты используются для страхования от негативных 
последствий колебаний рыночных факторов:

Какие инструменты используются для страхования от негативных 
последствий колебаний рыночных факторов:
А) Форварды
Б) Фьючерсы
В) Факторинг
Г) Кредит

А) Форварды
Б) Фьючерсы

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

136 К методам управления корпоративными финансами относят:

К методам управления корпоративными финансами относят:
А) построение портрета клиента
Б) бюджетирование и планирование
В) исследование рынка и конкурентов
Г) мониторинг  и контроль

Б) бюджетирование и 
планирование
Г) мониторинг  и 
контроль

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

137 Процесс разработки планов финансовых ресурсов организации и 
контроля исполнения бюджетов различных подразделений и направлений 
бизнеса – это:

Процесс разработки планов финансовых ресурсов организации и 
контроля исполнения бюджетов различных подразделений и направлений 
бизнеса – это:
А) Прогнозирование 
Б) Бюджетирование
В) Финансовый контроль
Г) Планирование

Б) Бюджетирование

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

138 Каковы внешние источники финансирования компаний?

Каковы внешние источники финансирования компаний?
А) Собственный капитал и заемный капитал
Б) Государственная поддержка и гранты
В) Амортизационные отчисления
Г) Прибыль
Д) Лизинг
Е) Факторинг

Б) Государственная 
поддержка и гранты
Д) Лизинг
Е) Факторинг

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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139 Каковы внутренние источники финансирования компаний?

Каковы внутренние источники финансирования компаний?
А) Собственный капитал и заемный капитал
Б) Государственная поддержка и гранты
В) Благотворительные взносы и пожертвования
Г) Доходы от продажи акций
Д) Амортизационные отчисления
Е) Выручка от продажи неиспользуемых активов

Д) Амортизационные 
отчисления
Е) Выручка от 
продажи 
неиспользуемых 
активов

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

140 Какую роль играют корпоративные финансы в управлении компанией?

 Какую роль играют корпоративные финансы в управлении компанией?
 А) Обеспечивают финансовую устойчивость
Б) Занимаются подбором кадров
В) Контролируют производственные процессы
Г) Организуют корпоративные мероприятия

 А) Обеспечивают 
финансовую 
устойчивость П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

141 Какие факторы влияют на выбор источников финансирования?

Какие факторы влияют на выбор источников финансирования?
 А) Рыночная конъюнктура и доступность кредитных ресурсов
Б) Уровень квалификации сотрудников
В) Объем продаж и прибыльность компании
Г) Климатические условия и сезонность бизнеса

А) Рыночная 
конъюнктура и 
доступность 
кредитных ресурсов

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

142 Принципами организации корпоративных финансов являются:

Принципами организации корпоративных финансов являются:
а) экономическая самостоятельность;
б) формы хозяйствования;
в) самофинансирование;
г) формирование финансовых резервов;
д) государственный контроль.

а) экономическая 
самостоятельность;
в) 
самофинансирование
;
г) формирование 
финансовых 
резервов;

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

143 Содержание функции формирования капитала корпоративных финансов:

Содержание функции формирования капитала корпоративных финансов:
а) систематическое формирование финансовых ресурсов в количестве, 
необходимом для обеспечения текущей деятельности и развития 
организации;
б) обеспечение распределения выручки от реализации продукции в целях 
выполнения денежных обязательств организации перед контрагентами, 
банками, государством;
в) контроль за изменением финансовых показателей организации, за 
состоянием платежей и расчетов;
г) обеспечивает монопольное положение организации на рынке.

а) систематическое 
формирование 
финансовых 
ресурсов в 
количестве, 
необходимом для 
обеспечения текущей 
деятельности и 
развития 
организации;

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

144 Содержание функции использования капитала финансов компании:

Содержание функции использования капитала финансов компании:
а) обеспечение сбалансированности материально-вещественных потоков 
и финансовых ресурсов на всех стадиях кругооборота капитала в 
процессе деятельности организации;
б) обеспечение оптимизации пропорций распределения финансовых 
ресурсов;
в) контроль за процессом формирования, распределения и использования 
финансовых ресурсов организации;
г) распределение денежных средств для обеспечения текущей 
деятельности организации.

а) обеспечение 
сбалансированности 
материально-веществ
енных потоков и 
финансовых 
ресурсов на всех 
стадиях 
кругооборота 
капитала в процессе 
деятельности 
организации

П
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-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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145 К основным принципам финансовой политики организации относят:

К основным принципам финансовой политики организации относят:
а) минимизация издержек;
б) максимизация прибыли;
в) коммерческая тайна;
г) финансовая устойчивость.

а) минимизация 
издержек
б) максимизация 
прибыли
г) финансовая 
устойчивость

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

146 Найдите соответствие между терминами и определениями:
Найдите соответствие между терминами и определениями:
Термины:
А) Горизонтальная интеграция 
Б) Вертикальная интеграция 
В) Конгломератная интеграция (или диверсификация) 
Определения:
1) приобретение компаниями разных отраслей, не имеющих прямой 
связи между собой.
2) процесс объединения различных этапов производства одной конечной 
продукции, от добычи сырья до продажи готового товара потребителю. 
3) объединение компаний, работающих на одном уровне 
производственной цепочки, выпускающих схожую продукцию или 
оказывающих аналогичные услуги. 

А – 3 
Б – 2 
В – 1 П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

147 Найдите соответствие между терминами и определениями:
Найдите соответствие между терминами и определениями:
Термины:
А) Финансовый механизм 
Б) Финансовый менеджмент 
В) Финансовая стратегия 
Г) Финансовая политика организации 

Определения:
1) это комплекс мероприятий, направленных на эффективное управление 
финансовыми ресурсами компании
2) это система инструментов, методов и способов, используемых 
предприятием для управления финансовыми ресурсами и регулирования 
финансовых отношений
3) это система взглядов, подходов и методов, которыми руководствуются 
руководство и менеджеры компании для эффективного управления 
финансовыми ресурсами и достижения поставленных целей
4) это долгосрочный план действий, определяющий ключевые 
направления и приоритеты развития компании в области управления 
финансами

А – 2 
Б – 1 
В – 4
Г – 3  

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

148 Выпуск корпоративных облигаций для российских компаний:

Выпуск корпоративных облигаций для российских компаний:
а) увеличивает собственный капитал организации;
б) требует разработки и регистрации проспекта эмиссии;
в) имеет целью - покрытие убытков организации;
г) позволяет привлечь большой объем средств;
д) является альтернативой банковскому кредитованию

г) позволяет 
привлечь большой 
объем средств
д) является 
альтернативой 
банковскому 
кредитованию

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

149 Какой коэффициент показывает эффективность использования активов 
компании?

Какой коэффициент показывает эффективность использования активов 
компании?
A) Коэффициент рентабельности собственного капитала
Б) Коэффициент оборачиваемости активов
В) Коэффициент текущей ликвидности
Г) Коэффициент задолженности

Б) Коэффициент 
оборачиваемости 
активов П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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150 Что такое чистая приведенная стоимость (NPV)?

Что такое чистая приведенная стоимость (NPV)?
A) Сумма всех будущих доходов
Б) Разница между доходами и затратами
В) Сумма всех затрат
Г) Разница между доходами и убытками
Д) Показатель, который отражает разницу между суммой всех ожидаемых 
денежных потоков, приведённых к текущему моменту, и 
первоначальными вложениями

Д) Показатель, 
который отражает 
разницу между 
суммой всех 
ожидаемых 
денежных потоков, 
приведённых к 
текущему моменту, и 
первоначальными 
вложениями

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

151 Какой из следующих коэффициентов показывает ликвидность компании?

Какой из следующих коэффициентов показывает ликвидность компании?
A) Коэффициент рентабельности
Б) Коэффициент оборачиваемости
В) Коэффициент текущий ликвидности
Г) Коэффициент задолженности

В) Коэффициент 
текущий 
ликвидности

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

152 Что такое финансовый леверидж?

Что такое финансовый леверидж?
A) Использование собственных средств для финансирования
Б) Использование заемных средств для увеличения прибыли
В) Процесс распределения дивидендов
Г) Увеличение активов компании

Б) Использование 
заемных средств для 
увеличения прибыли П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

153 В состав показателей рентабельности входит рентабельность …

В состав показателей рентабельности входит рентабельность …
А) покупок;
Б) продаж;
В) активов;
Г) пассивов.

Б) продаж
В) активов П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

154 В состав прочих расходов включают …

В состав прочих расходов включают …
А) штрафы, пени, неустойки;
Б) управленческие расходы;
В) курсовые разницы;
Г) коммерческие расходы;
Д) кредит банка;

А) штрафы, пени, 
неустойки;
В) курсовые 
разницы;

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

155 Если прибыль растет медленнее, чем выручка от реализации продукции, 
то это может свидетельствовать о:

Если прибыль растет медленнее, чем выручка от реализации продукции, 
то это может свидетельствовать о:
а) неэффективной политике управления затратами в организации;
б) слишком высоких ценах на продукцию организации;
в) замедлении оборачиваемости активов организации;
г) снижении уровня постоянных затрат организации.

а) неэффективной 
политике управления 
затратами в 
организации;

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

156 Какой показатель отражает эффективность использования заемного 
капитала?

Какой показатель отражает эффективность использования заемного 
капитала?
А) Рентабельность заемного капитала (ROI)
Б) Коэффициенты структуры капитала
В) Уровень износа основных фондов
Г) Коэффициент заёмного капитала
Д) Коэффициент текущей ликвидности

А) Рентабельность 
заемного капитала 
(ROI)
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задание, 
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запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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157 Какие показатели отражают ликвидность компании?

Какие показатели отражают ликвидность компании?
А) Коэффициенты текущей и быстрой ликвидности
Б) Показатели оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности
В) Индикаторы рентабельности и прибыльности
Г) Уровень удовлетворенности клиентов и сотрудников

А) Коэффициенты 
текущей и быстрой 
ликвидности П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

158 Что такое рентабельность собственного капитала (ROE)?

Что такое рентабельность собственного капитала (ROE)?
А) Отношение чистой прибыли к собственному капиталу
Б) Отношение выручки к себестоимости продукции
В) Отношение объема продаж к численности персонала
Г) Отношение операционных расходов к валовому доходу

А) Отношение 
чистой прибыли к 
собственному 
капиталу

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

159 Что показывает коэффициент рентабельности собственного капитала 
(ROE)? 

Что показывает коэффициент рентабельности собственного капитала 
(ROE)? 
А) Эффективность использования собственных средств компании
Б) Уровень удовлетворения потребностей клиентов
В) Степень изношенности оборудования
Г) Скорость оборота товарных запасов

А) Эффективность 
использования 
собственных средств 
компании

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

160 Найдите соответствие между терминами и определениями:
Найдите соответствие между терминами и определениями:
Термины:
1. Текущие активы
2. Долгосрочные активы
3. Уставный капитал
4. Имущество компании
5. Резервный капитал

Определения:
A. Активы, предназначенные для длительного использования (более года)
Б. Ресурсы, обращаемые в течение одного операционного цикла или года
В. Первоначальные взносы учредителей компании
Г. Вся собственность, принадлежащая компании
Д. Фонд, созданный для покрытия убытков и иных чрезвычайных 
обстоятельств

1 Текущие активы  -  
Б
2 Долгосрочные 
активы  - А
3 Уставный капитал  
- В
4. Имущество 
компании  -  Г
5. Резервный капитал 
 - Д

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

161 Найдите соответствие между терминами и определениями:
Найдите соответствие между терминами и определениями:
Термины:
1. Капитал 
2. Акционерный капитал 
3. Собственный капитал 
4. Заемный капитал 

Определения:
А) это часть собственного капитала акционерной компании, 
сформированная за счет взносов акционеров при покупке ими акций 
компании
Б) это совокупность всех средств, находящихся в распоряжении 
компании и предназначенных для обеспечения ее деятельности и 
достижения коммерческих целей
В) это доля средств компании, которая принадлежит её владельцам 
(акционерам, участникам)
Г)  это средства, привлеченные через кредиты, займы и облигации, 
которые требуют обязательного возврата

1 – Б
2 – А
3 – В
4 – Г

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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162 Найдите соответствие между терминами и определениями:

Найдите соответствие между терминами и определениями:
Термины:
1. Дивиденды 
2 Рентабельность 
3 Ликвидность 
4 Амортизация 

Определения:
А. Постепенный перенос стоимости актива на затраты
Б. Выплаты акционерам компании из полученной прибыли
В. Способность быстро конвертировать активы в денежные средства
Г. Отношение прибыли к общему объему продаж

1 – Б
2 – Г
3 – В
4 – А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

163 Какую роль играет финансовый анализ в управлении компанией? 

Какую роль играет финансовый анализ в управлении компанией? 
А) Помогает принимать обоснованные решения на основе финансовых 
данных
Б) Обеспечивает безопасность информационных систем
В) Способствует развитию корпоративной культуры
Г) Управляет процессом подбора персонала

А) Помогает 
принимать 
обоснованные 
решения на основе 
финансовых данных

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

164 Определите последовательность получения чистой прибыли в российской 
финансовой отчетности:

Определите последовательность получения чистой прибыли в российской 
финансовой отчетности:
А) валовая прибыль, маржинальная прибыль, операционная прибыль, 
чистая прибыль;
Б) валовая прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения, 
чистая прибыль;
В) валовая прибыль, операционная прибыль, прибыль до уплаты 
процентов и налогов, чистая прибыль;
Г) прибыль от продаж, валовая прибыль, прибыль до налогообложения, 
чистая прибыль.

Б) валовая прибыль, 
прибыль от продаж, 
прибыль до 
налогообложения, 
чистая прибыль;

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П3 Способность осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и 
бизнес-процессами

165 Что такое WACC?

Что такое WACC?
а) средневзвешенная стоимость капитала
б) общая стоимость активов
в) чистая прибыль на акцию
г) совокупные затраты на финансирование

а) средневзвешенная 
стоимость капитала

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

166 Какие основные компоненты входят в расчет средневзвешенной 
стоимости капитала (WACC)?

Какие основные компоненты входят в расчет средневзвешенной 
стоимости капитала (WACC)?
a) стоимость собственного капитала
б) стоимость заемного капитала
в) количество выпущенных акций
г) налоговая ставка

a) стоимость 
собственного 
капитала
б) стоимость 
заемного капитала

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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167 Какие факторы влияют на стоимость собственного капитала?

Какие факторы влияют на стоимость собственного капитала?
a) уровень риска
б) размер дивидендов
в) уровень инфляции
г) количество сотрудников

a) уровень риска
в) уровень инфляции

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

168 Важную роль в процессе обоснования оптимальной структуры средств 
финансирования играют показатели:

Важную роль в процессе обоснования оптимальной структуры средств 
финансирования играют показатели:
а) финансовый рычаг (коэффициент капитализации)
б) рентабельность собственного капитала
в) конкурентоспособность
г) дебиторская задолженность

а) финансовый рычаг 
(коэффициент 
капитализации)
б) рентабельность 
собственного 
капитала

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

169 Структура капитала – это…

Структура капитала – это…
а) способ финансирования 
б) комплекс мероприятий, направленных на вложение средств в ценные 
бумаги
в) размещение капитала с целью получения прибыли
г) соотношение между собственными и заемными средствами, 
используемыми компанией для финансирования своей деятельности

г) соотношение 
между собственными 
и заемными 
средствами, 
используемыми 
компанией для 
финансирования 
своей деятельности

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

170 Какой показатель характеризует эффективность использования активов 
компании? 

Какой показатель характеризует эффективность использования активов 
компании? 
a) рентабельность продаж
б) рентабельность активов
в) коэффициент текущей ликвидности
г) показатель оборачиваемости запасов

б) рентабельность 
активов

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

171 Какой показатель отражает эффективность использования заемного 
капитала?

Какой показатель отражает эффективность использования заемного 
капитала?
a) рентабельность заемного капитала (ROI)
б) коэффициент текущей ликвидности
в) уровень износа основных фондов
г) показатель текучести кадров

a) рентабельность 
заемного капитала 
(ROI) П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

172 Что такое дивидендная политика?

Что такое дивидендная политика?
a) решение о распределении прибыли между акционерами
б) система правил и принципов, которая определяет, как компания будет 
распределять свою прибыль среди акционеров в виде дивидендов
в) программа мотивации сотрудников
г) стратегия ценообразования

a) решение о 
распределении 
прибыли между 
акционерами
б) система правил и 
принципов, которая 
определяет, как 
компания будет 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

173 Типы дивидендной политики:

Типы дивидендной политики:
а) консервативная, умеренная и агрессивная
б) консервативная, умеренная, демократичная
в) умеренная, спокойная и агрессивная
г) сигнальная, умеренная, компромиссная

а) консервативная, 
умеренная и 
агрессивная П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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174 Особенности агрессивной дивидендной политики:

Особенности агрессивной дивидендной политики:
а) постоянный рост размера дивидендов 
б) высокий коэффициент дивидендов, который может составлять, 
например, 50 %
в) стабильный доход 
г) дивиденды выплачиваются редко

а) постоянный рост 
размера дивидендов 
б) высокий 
коэффициент 
дивидендов, который 
может составлять, 
например, 50 %

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

175 Как оптимальная структура капитала влияет на стоимость компании?

Как оптимальная структура капитала влияет на стоимость компании?
a) увеличивает стоимость
б) уменьшает стоимость
в) не влияет на стоимость
г) может как увеличивать, так и уменьшать стоимость в зависимости от 
ситуации

a) увеличивает 
стоимость

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

176 Какие риски связаны с использованием заемного капитала?

Какие риски связаны с использованием заемного капитала?
a) увеличение долговой нагрузки и вероятность дефолта
б) увеличение процентных ставок
в) изменение курсов валют
г) снижение спроса на продукцию

a) увеличение 
долговой нагрузки и 
вероятность дефолта
б) увеличение 
процентных ставок

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

177 Найти соответствие между терминами и определениями:

Найти соответствие между терминами и определениями:
Термины:
А) Капитал 
Б) Собственный капитал 
В) Заемный капитал 
Г) Структура капитала 
Определения:
1) –  всё, что находится во владении компании
2) – любой ресурс компании, который потенциально способен приносить 
прибыль
3) –  способ финансирования компанией своих операций и обеспечения 
ее роста путем использования различных источников финансирования
4) –  ресурсы, которые компания взяла на время, чтобы получить прибыль

А – 2 
Б – 1
В – 4
Г – 3

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

178 Найти соответствие между терминами и определениями

Найти соответствие между терминами и определениями
Термины:
А) Уставный капитал 
Б) Добавочный капитал 
В) Резервный капитал 
Г) Нераспределённая прибыль

Определения:
1) средства, которые образовались в результате изменения внешних 
условий, например, переоценки стоимости активов.
2) средства, внесённые собственниками при создании компании.
3) величина чистой прибыли за весь период существования фирмы, 
которая не была потрачена и никуда не была распределена.
4) дополнительный запасный источник ресурсов, формируется за счёт 
чистой прибыли и используется для покрытия убытков или 
дополнительного инвестирования.

А –  2 
Б – 1
В – 4
Г – 3

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

179  Каковы основные функции ERP-системы?
 Каковы основные функции ERP-системы?
 а. Управление всеми ключевыми бизнес-процессами
б. подготовка финансовой отчетности 
в. подготовка информации для акционеров 

 а. Управление всеми 
ключевыми 
бизнес-процессами П

К
-П

3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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180 Что такое интеграция ERP-системы?
Что такое интеграция ERP-системы?

Объединение 
нескольких систем в 
одну П

К
-П

3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

181 Прочитайте вопрос, выберите правильный ответ
Каковы  основные риски внедрения ERP-системы?
а. Высокая стоимость системы
 б. отсутствие дальнейшей  поддержки
в. невозможность интеграции с другими программными продуктами 1С 

а. Высокая 
стоимость системы

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

182 Прочитайте вопрос, дайте  правильный ответ
Какой из следующих элементов не является частью процесса обучения 
пользователей ERP?

 Проведение 
маркетинговых 
исследований П

К
-П

3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

183 Что такое KPI в контексте ERP-систем?
Что такое KPI в контексте ERP-систем?

Ключевые 
показатели 
эффективности П

К
-П

3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

184 Прочитайте вопрос, выберите правильные ответы
Каковы преимущества использования ERP-систем для  предприятий 
АПК?
1. оптимизация бизнес-процессов
2. снижение затрат на обработку информации
3. повышение имиджа компании
4. рост количества партнеров

1. оптимизация 
бизнес-процессов
2. снижение затрат 
на обработку 
информации

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

185 Что такое управление изменениями при внедрении ERP?
Что такое управление изменениями при внедрении ERP?

Подготовка 
организации к 
изменениям, 
связанным с 
внедрением новой 
системы

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

186  Какова роль руководства компании в успешном внедрении ERP?
 Какова роль руководства компании в успешном внедрении ERP?

Обеспечение 
поддержки и 
ресурсов для 
внедрения системы

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

187 Прочитайте задание, выберите ответы из представленных 
Каковы основные компоненты ERP-системы?
1. Модули для учета
2.  планирование и бюджетирование 
3. CRM
4. Производство

1. Модули для учета
2.  планирование и 
бюджетирование 
3. CRM
4. Производство

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

188 Что такое облачные технологии в контексте ERP?
Что такое облачные технологии в контексте ERP?

Технологии, которые 
позволяют 
использовать 
систему через 
интернет без 
необходимости 
локальной установки

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

189 Какие показатели используются для измерения уровня вовлечённости 
персонала?

Какие показатели используются для измерения уровня вовлечённости 
персонала?
A) Частота обращений в отдел кадров.
Б) Количество прогулов и больничных листов.
) Анкетирования и опросы удовлетворенности работой.
=Г) Оценка поведения сотрудников в реальных рабочих условиях
Д) Количества рабочих часов в неделю.

В) Анкетирования и 
опросы 
удовлетворенности 
работой.
Г) Оценка поведения 
сотрудников в 
реальных рабочих 
условиях

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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190 В чем суть функциональной стратегии управления персоналом?

В чем суть функциональной стратегии управления персоналом?
A) Создание условий для постоянного повышения квалификации 
сотрудников
Б) Подбор персонала с использованием инновационных технологий
В) Четкое разделение функциональных обязанностей и зон 
ответственности
Г) Уменьшение количества сотрудников компании
Д) Соответствие уровню задач компании

В) Четкое разделение 
функциональных 
обязанностей и зон 
ответственности
Д) Соответствие 
уровню задач 
компании

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

191 Что является основой стратегии управления персоналом?

1.  Что является основой стратегии управления персоналом?
A) Привлечение новых сотрудников
Б) Оценка текущей ситуации и определение целей компании
В) Мотивация сотрудников
Г) Регулярные тренинги

Б) Оценка текущей 
ситуации и 
определение целей 
компании

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

192 Из каких компонентов складывается эффективная стратегия управления 
персоналом?

Из каких компонентов складывается эффективная стратегия управления 
персоналом?
A) Реклама и маркетинг
Б) Политика компании в области найма, обучения, мотивации и развития 
персонала
В) Система адаптации и введения в должность
Г) Информационные технологии
Д) Налоговая политика компании

Б) Политика 
компании в области 
найма, обучения, 
мотивации и 
развития персонала
В) Система 
адаптации и 
введения в 
должность

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

193 Основными элементами функциональной стратегии управления 
персоналом являются:

Основными элементами функциональной стратегии управления 
персоналом являются:
А) Четкое разделение функций
Б) Координация и взаимодействие между разными отделами
В) Акцент на качество продукции
Г) Стандартизация и унификация процессов

А) Четкое разделение 
функций
Б) Координация и 
взаимодействие 
между разными 
отделами

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

194 С какими главными вызовами столкнулись HR-специалисты в условиях 
неопределенности? 
С какими главными вызовами столкнулись HR-специалисты в условиях 
неопределенности?
Дать правильный ответ и обосновать его.
1. Быстрое изменение требований рынка труда
2. Дефицит квалифицированных кадров
3. Демографический сдвиг и старение населения
4. Регулярный контроль и мониторинг 
5. Потери информации
6. Снижение заработной платы

1 Быстрое изменение 
требований рынка 
труда
2 Дефицит 
квалифицированных 
кадров
3 Демографический 
сдвиг и старение 
населения

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

195 Как планировать HR-стратегию в условиях неопределенности?
Как планировать HR-стратегию в условиях неопределенности?
1 Анализ трендов и сценарное планирование.
2 Увеличение цифровизации HR-процессов.
3 Тренинг и развитие сотрудников.
4 Принятие санкций
5. Колебания валюты 
6. Изменение политической обстановки

1 Анализ трендов и 
сценарное 
планирование.
2 Увеличение 
цифровизации 
HR-процессов.
3 Тренинг и развитие 
сотрудников.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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196 Какие обязанности входят в сферу компетенции современного 
HR-директора? 

Какие обязанности входят в сферу компетенции современного 
HR-директора? 
A) Техническое обслуживание офисного оборудования 
Б) Подписание договоров аренды офиса 
В) Участие в разработке и осуществлении стратегии компании 
Г) Только организация корпоративных праздников
Д) Формирование и реализация кадровой стратегии компании
Е) Формирование и поддержание позитивной корпоративной культуры

В)  
Д) 
Е) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

197 Что входит в понятие «цифровая трансформация HR-процессов»? 

Что входит в понятие «цифровая трансформация HR-процессов»? 
A) Переход на бумажные носители хранения данных 
Б) Использование устаревших баз данных 
В) Автоматизация HR-процессов и применение IT-технологий 
Г) Запрет на цифровые устройства в офисе

В) Автоматизация 
HR-процессов и 
применение 
IT-технологий 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

198 Что подразумевает понятие «стратегическое партнерство 
HR-специалиста»? 

Что подразумевает понятие «стратегическое партнерство 
HR-специалиста»? 
A) Работа исключительно в отделе кадров 
Б) Участие в разработке и реализации глобальной стратегии компании 
В) Выполнение задач бухгалтерии 
Г) Игнорирование мнений сотрудников

Б) Участие в 
разработке и 
реализации 
глобальной 
стратегии компании 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

199 Как называется документ, фиксирующий основные нормы и правила 
поведения сотрудников внутри организации? 

Как называется документ, фиксирующий основные нормы и правила 
поведения сотрудников внутри организации? 
А) Корпоративный кодекс 
Б) Устав предприятия 
В) Положение о дисциплине труда 
Г) Политика конфиденциальности 

А) Корпоративный 
кодекс П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

200 Какой элемент корпоративной культуры отражает общее видение целей и 
миссии организации? 

Какой элемент корпоративной культуры отражает общее видение целей и 
миссии организации? 
А) Организационные ритуалы 
Б) Символы и атрибуты 
В) Система ценностей 
Г) Архитектура офиса 

В) Система 
ценностей П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

201 Какой стиль руководства способствует формированию позитивной 
корпоративной культуры? 

Какой стиль руководства способствует формированию позитивной 
корпоративной культуры? 
А) Авторитарный 
Б) Демократичный 
В) Либеральный 
Г) Патерналистский 

Б) Демократичный 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

202 Какой показатель характеризует степень приверженности сотрудников 
корпоративным нормам и правилам? 

Какой показатель характеризует степень приверженности сотрудников 
корпоративным нормам и правилам? 
А) Уровень удовлетворённости работой 
Б) Индекс вовлеченности сотрудников 
В) Коэффициент текучести кадров 
Г) Объем продаж 

 
Б) Индекс 
вовлеченности 
сотрудников 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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203 Что относится к внешним проявлениям корпоративной культуры? 

Что относится к внешним проявлениям корпоративной культуры? 
А) Видение и миссия компании 
Б) Принятые нормы общения и взаимодействия 
В) Оформление офисов и внешний вид работников 
Г)Социальная ответственность и благотворительност
Д) Внутренний распорядок рабочего дня 

В) Оформление 
офисов и внешний 
вид работников 
Г)Социальная 
ответственность и 
благотворительност

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

204 Какие методы используются для диагностики проблем в работе 
персонала? 

Какие методы используются для диагностики проблем в работе 
персонала? 
А) Анализ результатов опросов и анкетирований сотрудников 
Б) Измерение показателя текучести кадров 
В) Мониторинг расходов на оплату труда 
Г) Методы бенчмаркинга конкурентоспособности 

А) Анализ 
результатов опросов 
и анкетирований 
сотрудников 
Б) Измерение 
показателя текучести 
кадров 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

205 Какие виды аналитики применяются для прогнозирования 
эффективности принимаемых управленческих решений? 

Какие виды аналитики применяются для прогнозирования 
эффективности принимаемых управленческих решений? 
А) Качественный анализ качественных показателей (анализ мнений 
экспертов) 
Б) Количественная оценка эффективности деятельности (расчет 
коэффициентов, индикаторов) 
В) Анализ внешнего окружения (PESTEL-анализ) 
Г) Мониторинг количества увольнений 

А) Качественный 
анализ качественных 
показателей 
Б) Количественная 
оценка 
эффективности 
деятельности 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

206 Какие меры помогают повысить мотивацию сотрудников и снизить риск 
их увольнения? 

Какие меры помогают повысить мотивацию сотрудников и снизить риск 
их увольнения? 
А) Оптимизация процессов подбора и отбора персонала 
Б) Введение гибких схем оплаты труда и премий 
В) Увеличение объема рекламы и PR-деятельности 
Г) Совершенствование системы обратной связи и регулярного 
оценивания 

Б) Введение гибких 
схем оплаты труда и 
премий 
Г) 
Совершенствование 
системы обратной 
связи и регулярного 
оценивания 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

207 Какие показатели оценивают эффективность реализации принятых 
управленческих решений? 

Какие показатели оценивают эффективность реализации принятых 
управленческих решений? 
А) Изменение уровня производительности труда 
Б) Степень удовлетворенности сотрудников качеством условий труда 
В) Темпы прироста чистой прибыли компании 
Г) Увеличение стоимости акций компании 

А) Изменение уровня 
производительности 
труда 
Б) Степень 
удовлетворенности 
сотрудников 
качеством условий 
труда 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

208 Какие аналитические инструменты применяются для оценки потенциала 
сотрудников и их возможностей профессионального роста? 

Какие аналитические инструменты применяются для оценки потенциала 
сотрудников и их возможностей профессионального роста? 
А) Компетентностный анализ (компетенция mapping) 
Б) Бенчмаркинг конкурентоспособности сотрудников 
В) Карьерное картирование и построение траекторий карьеры 
Г) Интервью с руководителями подразделений 

А) 
Компетентностный 
анализ (компетенция 
mapping) 
Б) Бенчмаркинг 
конкурентоспособно
сти сотрудников 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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209 Какая аналитическая методика применяется для выявления ключевых 
компетенций сотрудников, необходимых для достижения стратегических 
целей компании? 

Какая аналитическая методика применяется для выявления ключевых 
компетенций сотрудников, необходимых для достижения стратегических 
целей компании? 
А) SWOT-анализ 
Б) PESTLE-анализ 
В) Анализ компетенции (Competency Mapping) 
Г) Метод ABC-анализа 

В) Анализ 
компетенции 
(Competency 
Mapping) 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

210 Какой показатель используется для оценки эффективности найма 
сотрудников? 

Какой показатель используется для оценки эффективности найма 
сотрудников? 
А) Средний срок закрытия вакансии 
Б) Количество открытых вакансий 
В) Число уволившихся сотрудников 
Г) Коэффициент успешности найма
Д) Валовая прибыль компании 

 
А) Средний срок 
закрытия вакансии
Г) Коэффициент 
успешности найма

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

211 Что обозначает коэффициент текучести кадров? 

Что обозначает коэффициент текучести кадров? 
А) Количество сотрудников, проработавших более трех лет 
Б) Отношение числа уволенных сотрудников к средней численности 
персонала 
В) Скорость заполнения вакантных должностей 
Г) Эффективность адаптационных программ 

Б) Отношение числа 
уволенных 
сотрудников к 
средней численности 
персонала 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

212 Какой метод анализа позволяет спрогнозировать потребность в персонале 
на основании исторических данных и текущего кадрового состава? 

Какой метод анализа позволяет спрогнозировать потребность в персонале 
на основании исторических данных и текущего кадрового состава? 
А) Анализ производительности труда 
Б) Прогностический кадровый аудит 
В) Балансировка трудовых ресурсов 
Г) Маркетинговое исследование рынка труда 

Б) Прогностический 
кадровый аудит П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

213 Что означает использование метода «Карта компетенций» (Competency 
Map)? 

Что означает использование метода «Карта компетенций» (Competency 
Map)? 
А) Оценка профессиональных качеств кандидатов при приеме на работу 
Б) Определение соответствия текущих сотрудников необходимым 
профессиональным требованиям 
В) Диагностика эффективности работы отдела кадров 
Г) Составление плана карьерного роста сотрудников 

Б) Определение 
соответствия 
текущих сотрудников 
необходимым 
профессиональным 
требованиям 

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

214 Сумма затрат на подбор одного сотрудника, включая расходы на 
размещение объявлений, проведение собеседований, проверку 
рекомендаций и прочие ресурсы – это…

Сумма затрат на подбор одного сотрудника, включая расходы на 
размещение объявлений, проведение собеседований, проверку 
рекомендаций и прочие ресурсы – это…
А) Стоимость найма
Б) Индекс качества найма
В) Коэффициент успешности найма
Г) Время закрытия вакансии

А) Стоимость найма

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

215 Что такое финансовое моделирование?
- A) Процесс создания графиков
 - B) Процесс разработки моделей для анализа финансовых данных
 - C) Процесс составления отчетов
 - D) Процесс ведения бухгалтерии

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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216 Какой инструмент чаще всего используется для финансового 
моделирования?
- A) PowerPoint
 - B) Excel
 - C) Word
 - D) Access

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

217 Что такое дисконтирование?
- A) Процесс увеличения будущих денежных потоков
 - B) Процесс уменьшения будущих денежных потоков до их текущей 
стоимости
 - C) Процесс учета инфляции
 - D) Процесс оценки рисков

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

218 Какой из следующих методов используется для оценки инвестиционных 
проектов?

   - A) Метод сравнительного анализа
   - B) Метод DCF
   - C) Метод SWOT
   - D) Метод PEST  

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

219 Что такое внутренняя норма доходности (IRR)?

   - A) Ставка, при которой NPV равна нулю
   - B) Ставка, при которой денежные потоки увеличиваются
   - C) Средняя ставка доходности
   - D) Минимальная ставка доходности  

   Правильный ответ: 
A

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

220 Какой из перечисленных отчетов не является частью финансовой 
отчетности?
- A) Балансовый отчет
 - B) Отчет о прибылях и убытках
 - C) Отчет о движении денежных средств
 - D) Отчет о продажах

   Правильный ответ: 
D

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

221 Что такое сценарный анализ?

   - A) Анализ текущих данных
   - B) Оценка влияния различных сценариев на финансовые результаты
   - C) Анализ прошлых результатов
   - D) Прогнозирование будущих доходов  

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

222 Какой элемент не является входными данными модели DCF?

   - A) Прогнозируемые денежные потоки
   - B) Ставка дисконтирования
   - C) Текущая стоимость активов
   - D) Темп роста доходов  

   Правильный ответ: 
C

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

223 Что такое NPV?
- A) Чистая приведенная стоимость
 - B) Нормированная процентная величина
 - C) Номинальная процентная ставка
 - D) Непрерывная процентная величина

   Правильный ответ: 
A

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ПК-П5 Способен инициировать и эффективно реализовывать проекты, используя экономический, 
маркетинговый, финансовый и информационно-технологический инструментарий

224 Что такое финансовое планирование?
- A) Процесс составления отчетов
 - B) Процесс определения финансовых целей и разработки стратегии для 
их достижения
 - C) Процесс контроля за расходами
 - D) Процесс привлечения инвестиций

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

225 Какой из следующих видов бюджета обычно используется для оценки 
краткосрочных финансовых потребностей?
- A) Оперативный бюджет
 - B) Стратегический бюджет
 - C) Инвестиционный бюджет
 - D) Капитальный бюджет

   Правильный ответ: 
A

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

226 Что обозначает термин "ликвидность"?
- A) Способность компании генерировать прибыль
 - B) Способность компании выполнять свои краткосрочные 
обязательства
 - C) Способность компании увеличивать свои активы
 - D) Способность компании привлекать финансирование

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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227 Какой из следующих показателей используется для анализа 
рентабельности?
- A) Коэффициент текущей ликвидности
 - B) Чистая прибыль
 - C) Оборачиваемость активов
 - D) Долговая нагрузка

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

228 Что такое бюджет движения денежных средств?
- A) План доходов и расходов на определенный период
 - B) План, показывающий ожидаемые поступления и выплаты наличных 
средств
 - C) План инвестиционных затрат
 - D) План по управлению долгами

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

229 Какой метод бюджетирования основывается на оценке затрат и доходов 
для каждой новой статьи бюджета?
- A) Традиционное бюджетирование
 - B) Нулевое бюджетирование
 - C) Гибкое бюджетирование
 - D) Программное бюджетирование

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

230 Какой из следующих показателей позволяет оценить эффективность 
использования активов?
- A) Рентабельность активов (ROA)
 - B) Коэффициент оборачиваемости запасов
 - C) Чистая прибыль
 - D) Долговая нагрузка

  Правильный ответ: 
A

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

231 Что такое контроль исполнения бюджета?
- A) Процесс составления бюджета
 - B) Процесс анализа отклонений от бюджета
 - C) Процесс утверждения бюджета
 - D) Процесс распределения ресурсов

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

232 Какой из следующих методов оценки инвестиционных проектов 
учитывает временную стоимость денег?
- A) Срок окупаемости
 - B) Чистая приведенная стоимость (NPV)
 - C) Индекс доходности
 - D) Рентабельность инвестиций

   Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

233 Что подразумевает под собой гибкое бюджетирование?
- A) Бюджет, который не меняется в течение года
 - B) Бюджет, который корректируется в зависимости от уровня 
активности
 - C) Бюджет, основанный на исторических данных
 - D) Бюджет, составленный только для крупных проектов

    Правильный ответ: 
B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

234 Основные этапы процесса финансового планирования.
Опишите основные этапы процесса финансового планирования.

Основные этапы 
включают: 
определение 
финансовых целей, 
анализ текущего 
финансового 
состояния, 
прогнозирование 
будущих доходов и 
расходов, разработка 
финансового плана, 
реализация плана и 
контроль его 
исполнения.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

235 Что такое нулевое бюджетирование и каковы его преимущества?
Нулевое бюджетирование и его преимущества.

Нулевое 
бюджетирование — 
это метод, при 
котором каждый 
новый период 
начинается с нуля, и 
каждая статья 
расходов 
обосновывается 
заново. 
Преимущества 
включают более 
эффективное 
распределение 
ресурсов и 
сокращение 
ненужных затрат.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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236 Анализ отклонений для улучшения финансового планирования.
Как можно использовать анализ отклонений для улучшения финансового 
планирования?

Анализ отклонений 
позволяет выявить 
причины 
расхождений между 
запланированными и 
фактическими 
результатами, что 
помогает вносить 
коррективы в 
будущие планы и 
улучшать процесс 
принятия решений.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

237 Какой принцип лежит в основе финансового планирования?
A. Минимизация налоговых выплат.
B. Принцип краткосрочного горизонта планирования.
C. Обеспечение ликвидности активов предприятия.
D. Принцип соответствия доходов и расходов, обеспечивающих 
финансовую устойчивость предприятия.

D

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

238 Какие методы используются при составлении бюджета движения 
денежных средств?
A. Метод прямого счета и метод оптимизации затрат.
B. Метод прямого учета поступлений и платежей и косвенный метод 
расчета денежного потока.
C. Методы SWOT-анализа и PESTLE-анализа.
D. Прогрессивный и регрессивный методы налогообложения.

B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

239 Цель составления инвестиционного бюджета состоит в следующем:
A. Оценке текущих рыночных условий.
B. Анализе конкурентоспособности продукции.
C. Оптимизации структуры управления персоналом.
D. Обосновании целесообразности вложения капитала в инвестиционные 
проекты.

D

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

240 Что такое гибкий бюджет?
A. Планируемый финансовый документ, составленный на основании 
средних показателей прошлых периодов.
B. Документ, учитывающий изменения объёмов производства и продаж, 
позволяющий оперативно адаптироваться к изменениям внешней среды.
C. Фиксированный финансовый план, неизменяемый в течение планового 
периода.
D. Основной инструмент контроля налоговой нагрузки предприяти

B

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

241 Чему соответствует показатель ROI (Return on Investment)?
A. Процент инфляции за отчётный период.
B. Доля заемных средств в структуре капитала.
C. Коэффициент покрытия процентных обязательств.
D. Показатель рентабельности инвестиций, выражающийся отношением 
чистой прибыли от проекта к вложенным средствам.

D
П

К
-П

5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

242 Что такое cash flow gap («разрыв наличности»)?
A. Период между покупкой сырья и реализацией готовой продукции.
B. Разница между ожидаемым притоком и оттоком денежных средств, 
приводящая к дефициту или избытку денег в определенный момент 
времени.
C. Недостаточная прибыльность основного бизнеса компании.
D. Длительный срок амортизации основных фондов.

В

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

243 Какой вид бюджета отражает доходы и расходы компании, связанные 
исключительно с её основной деятельностью?
A. Инвестиционный бюджет.
B. Капитальный бюджет.
C. Операционный бюджет.
D. Бюджет развития персонала.

С

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

244 Назовите правильную последовательность жизненного цикла товара.
a)  рост, насыщение, внедрение, зрелость, спад;
b)  внедрение, зрелость, рост, насыщение, спад;
c)  внедрение, спад. зрелость, рост, насыщение;
d)  внедрение, рост, зрелость, насыщение, спад;
e)  внедрение, рост, насыщение, зрелость, спад.

д)

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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245 Маркетинговые коммуникации – это комплексная система внешних и 
внутренних коммуникаций по передаче информации:
а) жестикуляцией, пластикой движения рук, мимикой лица
б) изготовителя готовой продукции потребителю в целях удовлетворения 
запросов общества и получения прибыли
в) в речевой форме, которая характеризуется тембром голоса, 
громкостью, интонацией и в целом культурой речи
г) для координации планово-управленческих решений и их реализации, 
корректировки и профилактики конфликтов

б)
Обоснование: 
посредством 
маркетинговых 
коммуникаций 
изготовитель готовой 
продукции передает 
потребителю 
информацию, в 
целях 
удовлетворения 
запросов общества и 
получения прибыли

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

246 Определите соответствие между РR-функциями и их содержанием:
1. создание информационной политики, ее стратегии и тактики 
2. оценка поведения конкурентов, прогноз тенденций целевой аудитории
3. проведение презентаций, торжественных приемов, конференций 

А. Информационная
Б. Организационная
В. Аналитическая

1  2  3
А В  Б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

247 Сопоставьте цели использования цифрового маркетинга и их содержание:
A. Узнаваемости бренда
Б. Генерирования лидов
В. Генерирования продаж

1. первый шаг в привлечении клиентов, создание интереса компании, 
бренда, товаров и услуг
2. установление контакта с потенциальным покупателем и передача 
общения специалистам отдела продаж
3. совершение повторных и дополнительных покупок, удержание 
внимания клиентов

А  Б  В
1  2  3

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

248 Сопоставьте цели использования цифрового маркетинга и их содержание
А. Генерирования трафика
Б. Обучение целевой аудитории

1. реализация рекламных кампаний для получения дохода от показа 
рекламного контента
2. создание покупательского интереса к инновационным продуктам и 
услугам, информирование потребителей

А  Б
2  1

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

249 Сопоставьте понятия и их описания:
А. Landing page
Б. Конверсия
В. CRM система

1. система управления взаимоотношениями с клиентами.  
2. процент посетителей сайта, которые совершили конкретное действие
3. веб-страница с целью привлечения посетителей и получения 
контактных данных

А  Б  В
3  2   1

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

250 Определите последовательность психологического воздействия рекламы 
на потребителя:
1 привлечение внимания
2 принятие решения
3 действие (совершение покупок)
4 проявление эмоций
5 поддержание интереса
6 убеждение

2 6 1 3 5 4

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

251 Установите последовательность этапов разработки коммуникационных 
стратегий маркетинга:
1. механизм контроля и корректировки планово-управленческих решений
2. оценка прогноза результативности коммуникаций 
3. выбор стратегии
4. ранжирование целей
5. обоснование системы критериев и целей маркетинговых коммуникаций

1 3 4 5 2

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

252 Упорядочите методы тестирования информационной системы:
1 приемочное тестирование
2 интеграционное тестирование
3 модульное тестирование
4 системное тестирование

3  2  4  1

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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253 Упорядочите этапы разработки интернет-маркетинговой стратегии, 
начиная с первого:
1 анализ рынка и конкурентов
2 определение целевой аудитории
3 установление маркетинговых целей и задач
4 выбор маркетинговых инструментов и каналов

1 2 3 4

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

254 Сколько дней потребуется универмагу для выполнения задания
Универмаг решил довести продажу товара с 200 штук в день До 1000 
штук в день, увеличивая ежедневный объем продаж на 50%.

4 дня
Обоснование: 
универмагу 
потребуется для 
выполнения этого 
решения 4 дня

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

255 Подберите нужное количество единиц товара на заданную сумму 
денежным средств
Экспедитору было дано задание купить ровно 20 единиц товаров трех 
видов: аудиоаппаратуру (А) по цене 30 у.е. за штуку, бытовую технику (Б) 
по цене 10 у.е. за штуку и канцелярские товары (К) по цене 5 у.е. за 
штуку, израсходовав при этом все деньги - 480 у.е.

А - 30 ед
Б - 1 ед
К - 4 ед
Обоснование: 
методом подбора 
рассчитываем 
необходимое 
количество единиц 
товара: 
аудиоаппаратура – 30 
ед
бытовая техника – 1 
шт.
канцелярские товары 
– 4 ед.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

256 Необходимо определить выгоды кредитора и проектанта.
Срок  жизни проекта составляет  1 год и  для его реализации требуется 
привлечение заемных средств  в размере 5 млн.  руб.
Предполагается, что его реализация обеспечит приток денежных средств 
в сумме 0,65 млн. руб. Ставка  дисконтирования (E) составляет 10%.

Выгода кредитора - 
5,13 млн. руб
Выгода проектанта 
-0,13 млн. руб

Обоснование: 1. 
Определяем 
коэффициент 
дисконтирования.
2. рассчитываем 
текущую стоимость 
суммы кредита и 
прироста денежных 
средств

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

257 Персональная продажа – это:
а) одна из форм маркетинговых коммуникаций, назначение которой 
состоит в содействии росту объема реализации товаров
б) продажа товара непосредственно покупателю
в) адекватное осуществление ценовой политики

б) 
Обоснование: 
Персональная 
продажа – это 
продажа товара 
непосредственно 
покупателю

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

258 Реклама – это:
а) проведение комплексных рекламных мероприятий, связанных в 
определенной последовательности, способствующих повышению 
интереса к товару и имеющих целью прочное внедрение товара на рынок
б) платное, однонаправленное неличное, опосредованное обращение, 
пропагандирующее товар и готовящее потенциального потребителя к 
покупке
 в) целенаправленное и комплексное воздействие на внешнюю и 
внутреннюю среду фирмы, прямо или косвенно способствующее 
достижению основной ее цели: получение прибыли

б)
Обоснование: 
Реклама – это 
платное, 
однонаправленное 
неличное, 
опосредованное 
обращение, 
пропагандирующее 
товар и готовящее 
потенциального 
потребителя к 
покупке

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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259 Участники проекта – это …
1. физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в 
проект или
2. чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта
3.  конечные потребители результатов проекта
4.  команда, управляющая проектом
5.  заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта

1 , 2
Обоснование: К 
участникам проекта 
относятся  
физические лица и 
организации, чьи 
интересы могут быть 
затронуты при 
осуществлении 
проекта 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

260 Ключевое преимущество управления проектами
1. экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет 
применения эффективных методов, технологий и инструментов 
управления
2. возможность с помощью инструментов планирования смоделировать 
детально и формализовать реализацию проекта
3. возможность осуществить объективную оценку экономической 
эффективности инвестиционного проекта
4.  формирование эффективной команды по реализации поставленной 
цели

1, 2
Обоснование: К 
ключевому 
преимуществу  - 
экономия времени и 
ресурсов на 
реализацию проекта, 
возможность с 
помощью 
инструментов 
планирования 
смоделировать 
детально и 
формализовать 
реализацию проекта 

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

261 Сопоставьте понятия и их описания:
A. Landing page
Б. Конверсия
В. CRM система

1. веб-страница с целью привлечения посетителей и получения 
контактных данных
2. система управления взаимоотношениями с клиентами
3. процент посетителей сайта, которые совершили конкретное действие

А  Б  В
1  3   2

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

262 Назовите методы определения доли рынка:
1. Проведение опроса
2. Прямой шпионаж
3. Фокус-группа
4. Оценка эффективности сбытовой политики

1, 2
Обоснование: 
методы определения 
доли рынка: - 
проведение опроса, 
прямой шпионаж

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

263 Какие существуют виды прибыли?
1. прибыль от реализации продукции;
2. прибыль до налогообложения;
3. валовой доход;
4. чистая прибыль;

1, 2, 4
Обоснование: виды 
прибыли: прибыль от 
реализации 
продукции, прибыль 
до налогообложения, 
чистая прибыль

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

ПК-П6 Способен применять цифровые продукты и технологии для повышения эффективности бизнес-процессов
264 Прочитайте задание, установите последовательность действий 

Опишите основные этапы внедрения ERP-системы на предприятии АПК. 
Основные этапы включают:
1. анализ потребностей, 
2. выбор системы, 
3. настройку системы
4. планирование  проекта, 
5. тестирование, 
6. запуск системы
7. обучение пользователей

1. анализ 
потребностей, 
2 выбор системы, 
4. планирование 
проекта, 
3. настройку 
системы, 
5. тестирование, 
7. обучение 
пользователей 
6. запуск системы.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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265 Каковы преимущества и недостатки облачных ERP-систем по сравнению 
с локальными решениями?  
Каковы преимущества и недостатки облачных ERP-систем по сравнению 
с локальными решениями?  

Преимущества 
облачных систем 
включают гибкость, 
доступность и 
низкие затраты на 
инфраструктуру. 
Недостатки могут 
включать проблемы с 
безопасностью 
данных и 
зависимость от 
интернет-соединения
.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

266 Прочитайте задание, выберите правильный ответ
выберите правильный ответ из представленных на вопрос:.  как KPI 
помогают в оценке эффективности использования ERP-системы. 
1. KPI позволяют измерять производительность бизнеса, выявлять узкие 
места и определять области для улучшения, что помогает в принятии 
обоснованных решений на основе данных.
2. используются для премирования персонала
3. используются для оценки деяетльности в срапвнеии с конкурентами  

1. KPI позволяют 
измерять 
производительность 
бизнеса, выявлять 
узкие места и 
определять области 
для улучшения, что 
помогает в принятии 
обоснованных 
решений на основе 
данных.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

267 Какие факторы следует учитывать при выборе ERP-системы для 
агропромышленного комплекса?  
Какие факторы следует учитывать при выборе ERP-системы для 
агропромышленного комплекса?  

Важно учитывать 
специфику бизнеса, 
функциональные 
требования, 
стоимость, 
возможность 
интеграции с 
существующими 
системами и 
поддержку со 
стороны поставщика.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

268  Каковы современные тенденции в развитии ERP-систем, и как они могут 
повлиять на АПК?  
 Каковы современные тенденции в развитии ERP-систем, и как они могут 
повлиять на АПК?  

Современные 
тенденции включают 
использование 
искусственного 
интеллекта, 
машинного обучения 
и IoT, что может 
повысить 
автоматизацию 
процессов, улучшить 
анализ данных и 
повысить 
эффективность 
работы.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

269 Опишите роль данных в принятии решений на уровне управления с 
использованием ERP-системы. 
Опишите роль данных в принятии решений на уровне управления с 
использованием ERP-системы. 

Данные из 
ERP-системы 
предоставляют 
актуальную 
информацию о 
бизнес-процессах, 
что позволяет 
руководству 
принимать 
обоснованные 
решения на основе 
фактических данных 
и анализа.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

270 Объясните важность пользовательского интерфейса (UI) в ERP-системах 
и его влияние на эффективность работы пользователей.  
Объясните важность пользовательского интерфейса (UI) в ERP-системах 
и его влияние на эффективность работы пользователей.  

Хороший UI 
упрощает 
взаимодействие 
пользователей с 
системой, снижает 
время на обучение и 
повышает 
продуктивность за 
счет интуитивно 
понятного дизайна.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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271 Как управлять изменениями в организации при внедрении новой 
ERP-системы?  
Как управлять изменениями в организации при внедрении новой 
ERP-системы?  

Важно проводить 
обучение 
сотрудников, 
вовлекать их в 
процесс изменений, 
обеспечивать 
поддержку со 
стороны руководства 
и регулярно 
коммуницировать о 
целях и 
преимуществах 
новой системы.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

272 Какие меры можно предпринять для повышения безопасности данных в 
ERP-системах?  
Какие меры можно предпринять для повышения безопасности данных в 
ERP-системах?  

Необходимо 
использовать 
шифрование данных, 
ограничивать доступ 
к информации, 
проводить 
регулярные аудиты 
безопасности и 
обучать сотрудников 
принципам 
безопасного 
обращения с 
данными.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

273 Каковы основные причины неудачи внедрения ERP-систем и как их 
можно избежать?  
Каковы основные причины неудачи внедрения ERP-систем и как их 
можно избежать?  

Основные причины 
включают 
недостаток ресурсов, 
неправильный выбор 
системы и 
сопротивление 
персонала к 
изменениям. Их 
можно избежать 
через тщательное 
планирование, 
вовлечение всех 
заинтересованных 
сторон и 
обеспечение 
поддержки со 
стороны руководства.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П7 Способен на основе цифровых технологий формировать модели поведения потребителей, ситуаций на 
рынке, сценариев конкурентной борьбы

274 Назовите методы сбора первичной информации
1.  опрос;
2.  анкетирование;
3.  имитация;
4.  эксперимент.

2, 4
Обоснование: 
методами сбора 
первичной 
информации 
являются 
анкетирование и 
эксперимент

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

275 Маркетинговые исследования, как инструмент, как могут помочь 
организации в повседневной практике маркетинга
1. Минимизировать затраты
2. Снять неопределенность и риск деятельности
3. Повысить качество решения проблем потребителя
4. Максимизировать прибыль и рентабельность

2, 3
Обоснование: 
Маркетинговые  
исследования 
проводят с целью 
снять 
неопределенность и 
риск деятельности, а 
также повысить 
качество решения 
проблем потребителя

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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276 Установите соответствие между понятиями и их описанием
1. Коммуникации
2. Пользовательский опыт
3. Мультиканальность

А. упор делается на эмоциональную составляющую, клиент должен 
почувствовать радость от возможности приобрети товара или начать 
пользоваться услугой

Б. имея достаточно сведений о клиентах, специалисты компании могут 
выбрать лучшее маркетинговое решение и найти индивидуальный подход 
в общении

В. метод, объединяющий традиционные и цифровые варианты 
взаимодействия с потребителями

1  2  3
Б  А В

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

277 Сопоставьте каналы и инструменты цифрового маркетинга:
1. Поисковый маркетинг
2. Реклама в социальных сетях
3. Email-маркетинг

А. система, анализирующая запросы и определяющая порядок 
размещения сайтов на странице выдачи поисковой системы
Б. отправка информационных писем и предложений по электронной 
почте для привлечения внимания клиентов и стимулирования покупок
В. продвижение через настройку рекламных сообщений и показ их в 
социальных сетях

1  2  3
А В Б

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

278 Сопоставьте понятия и их описания:
1. Конверсия
2. Трафик
3. Аналитика

А. измерение и анализ данных для понимания эффективности 
маркетинговых усилий
Б. количество посетителей на веб-сайте
В. процент посетителей, совершивших целевое действие

1  2 3 
В Б А

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

279 Сопоставьте понятия и их описания
1. Конверсия
2. Целевая аудитория
3. Апсейл

А. техника увеличения среднего чека путем предложения 
дополнительных товаров или услуг при оформлении покупки
Б. процентное соотношение между числом посетителей сайта и числом 
совершивших покупку
В. группа потенциальных клиентов, на которую направлена рекламная 
кампания

1  2  3
Б В  А

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

280 Сопоставьте понятия и их описания:
1. Конкурентное преимущество
2. Ценообразование
3. Конкурентный анализ

А. сравнение своей компании с конкурентами для выявления сильных и 
слабых сторон и разработки стратегии развития
Б. определение цены на товар или услугу, основываясь на затратах на 
производство и прибыли
В. качественное преимущество, которое отличает вашу компанию от 
конкурентов и мотивирует клиентов выбирать именно вас

1  2  3
А  Б  В

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

281 Расположите в правильной последовательности этапы процесса 
проектирования информационной системы:
1 разработка программного обеспечения
2 тестирование и отладка
3 анализ требований
4 проектирование архитектуры системы
5 внедрение и сопровождение

3 4 1 2 5

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

282 Упорядочите этапы анализа требований при проектировании 
информационной системы
1 определение требований к функциональности и производительности
2 определение целей и задач системы
3 выявление потребностей пользователей
4 исследование бизнес-процессов

2 4 3 1

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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283 Упорядочите этапы вовлечения клиентов в цифровом маркетинге
1 вовлечение в интерактивные кампании
2 заключение сделки
3 привлечение внимания
4 удержание и повторные покупки

3 1 2 4

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

284 Ресторану необходимо провести маркетинговое исследование с целью 
решения целого круга задач:
1. Оценка знаний персонала и эффективности обучения
2. Оценка качества обслуживания
3. Оценка качества POS материалов
4. Оценка соблюдения персоналом стандартов ресторанного 
обслуживания
5. Мотивация персонала
6. Анализ работы конкурентов (разведка)
Какой метод маркетингового исследования лучше всего подходит для 
решения поставленных задач?

mysteryshopping 
(тайный покупатель), 
Обоснование: так как 
позволяет оценить 
работу персонала с 
точки зрения 
потребителя, 
провести оценку 
качества 
обслуживания

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

285 Определите, выгодно ли предприятию снизить цену товара 
Определите, выгодно ли предприятию снизить цену товара на 100 руб., 
если
текущая цена товара 2600 руб., планируемый объем продаж 1,2 млн. 
единиц.
Показатель эластичности спроса – 1,5. 
Конкуренты также снизят цены.

Выгодно
Обоснование: При 
снижении цены на 
100 руб. выручка от 
продажи 
увеличилась на 52,5 
млн руб

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

286 Найти долю рынка
Объём рынка смартфонов — 2000 штук, компания продала 500 штук. 
Нужно найти долю рынка

25%
Обоснование: доля 
рынка – это 
отношение объема 
продаж компании к 
объему рынка

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

287 Оплаченная форма неличного представления фактов о товарах, услугах, 
идеях:
1. реклама
2. спонсоринг
3. брендинг
4. франчайзинг

1. реклама
Обоснование: 
реклама является 
оплаченной формой 
неличного 
представления 
фактов о товарах, 
услугах, идеях

П
К

-П
7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

288 Основной задачей «паблик рилейшенз» (public relations) является:
1. создание и сохранение имиджа предприятия
2.  разработка рекомендаций по совершенствованию внутренней среды 
предприятия
3. адекватное осуществление ценовой политики

1. создание и 
сохранение имиджа 
предприятия
Обоснование: 
Создание и 
сохранение имиджа 
предприятия - 
основная задача 
«паблик рилейшенз»

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

289 Выберите из нижепредложенных вариантов элемент, входящий в 
жизненный цикл товара.
1)  презентация товара
2)  разработка товара
3)  наладка, регулировка изделия
4)  реклама товара                                                                            

2) разработка товара
Обоснование: В 
жизненный цикл 
товара входит 
разработка товара

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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290 В системе коммуникационных принципов основными являются:
а) повышение ответственности за принятые обязательства;
б) целевая ориентация на конкретных потребителей товаров и услуг;
в) соответствие корпоративных возможностей и выбранных целевых 
коммуникаций;
г) развитие адаптационных возможностей в результате маркетинговых 
исследований состояния рынка

б, в, г
Обоснование: 
Основными 
коммуникационными 
признаками 
являются целевая 
ориентация на 
конкретных 
потребителей, 
соответствие 
корпоративных 
возможностей и 
выбранных целевых 
коммуникаций, 
развитие 
адаптационных 
возможностей

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

291 Укажите главные функции маркетинговых коммуникаций :
а) установление партнерских отношений;
б) доведение товара до потребителя;
в) информирование потребителей;
г) напоминание о товаре (услуге);
д) подкрепление желание совершить покупку;
е) создание образа товара (услуги).

в, г, д, е

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

292 Сопоставьте понятия и их описания:
A. Контент-маркетинг
B. PPC реклама
C. Аналитика в цифровом маркетинге

1. стратегия создания и распространения полезного и интересного 
содержимого
2. рекламное размещение, за которое платится по кликам
3. методика сбора и анализа данных о поведении пользователей

А  Б  В
1   2  3

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

293 Сопоставьте понятия и их описания
A. Конкурентный анализ
Б. Целевая аудитория
В. Ключевые слова

1. группа людей, которая вероятнее всего будет заинтересована в вашем 
продукте или услуге
2. исследование и анализ конкурентов с целью выявления их сильных и 
слабых сторон
3. слова или фразы, связанные с вашим бизнесом или продуктом, которые 
используются для поиска информации в Интернете

А  Б  В
2  1   3

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

294 Как нейросеть может помочь при изучении поведения потребителей?
A) Составить расписание пар для студентов
B) Сегментировать клиентов и выявить их предпочтения
C) Настроить полив на поле
D) Перевести текст с английского на русский

B) Сегментировать 
клиентов и выявить 
их предпочтения П

К
-П

7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

295 Какой запрос к нейросети поможет смоделировать рыночную ситуацию?
A) «Составь план лекции по математике»
B) «Сделай прогноз спроса на подсолнечное масло при росте цен на 
10%»
C) «Нарисуй картину в стиле Ван Гога»
D) «Составь список блюд для семейного ужина»

B) «Сделай прогноз 
спроса на 
подсолнечное масло 
при росте цен на 
10%»

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

296 Как использовать нейросеть при анализе конкурентов?
A) Для случайной генерации картинок
B) Для сбора отзывов покупателей и их анализа по тональности
C) Для подсчёта физического урожая на складе вручную
D) Для подбора музыки на мероприятие

B) Для сбора 
отзывов покупателей 
и их анализа по 
тональности

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

297 Реклама, цель которой, убедить покупателя в том, что он поступил 
правильно, купив именно этот товар, является:
а) сравнительной
б) информативной
в) подкрепляющей
г) избирательной

в) подкрепляющий

Обоснование: 
Реклама, цель 
которой, убедить 
покупателя в 
правильности 
выбора называют 
подкрепляющей

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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298 Назовите критерии, по которым проводят работу по анализу средств 
массовой информации, при выборе канала распространения рекламы 
а) размер ассигнований на рекламу, характер товара, круг возможных 
потребителей, цели и масштабы рекламной кампании
б) охват, доступность, стоимость, авторитетность
в) уровень профессионализма сотрудников средств массовой информации

б) охват, 
доступность, 
стоимость, 
авторитетность
Обоснование: При 
выборе канала 
распространения 
рекламы необходимо 
провести анализ 
СМИ на охват, 
доступность, 
стоимость, 
авторитетность

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

299 Из скольких этапов состоит GAP-анализ…
1) 3;
2) 5;
3) 7;
4) 9.

2) 5
Обоснование: 
Определение целей, 
сбор данных, 
сравнение данных, 
анализ причин 
разрыва, разработка 
плана действий

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

300 Установите последовательность этапов становления центрального 
обмена(рынка)
1. Децентрализованный обмен, самообеспечение, централизованный 
обмен
2. Самообеспечение, децентрализованный обмен, централизованный 
обмен
3. Самообеспечение, централизованный обмен, децентрализованный 
обмен
4. централизованный обмен, децентрализованный обмен, 
централизованный обмен

3.

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

301 Каково количество товара, обеспечивающее безубыточность?
Цена единицы товара – 2 000, фиксированные издержки – 180 000, 
переменные издержки на единицу продукции – 1 100.

1. 150
2. 200
3. 175
4. 250

2. 200.
Обоснование: 
Количество товаров, 
обеспечивающее 
безубыточность 
определяется, как 
отношение 
постоянных затрат 
на разницу цены 
единицы продукции 
и удельных 
переменных затрат

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

302 Определите потенциальную емкость рынка 
Определите потенциальную емкость рынка для следующих условий: 
объем национального производства товара - 500 тыс. штук в год; прямой 
импорт -100 тыс. штук, косвенный -50 тыс. штук, прямой экспорт - 200 
тыс. штук. косвенный -100 тыс. штук.

a)  950;
b)  50;
c)  150;
d)  350;
e)  650.

d)  350
Обоснование: 
потенциальную 
емкость рынка 
составляет 350 тыс. 
штук

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П8 Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, анализировать, запоминать и 
передавать информацию с использованием цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при работе с 
полученными из различных источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач в области апк

303 Как лучше всего использовать нейросеть для анализа большого 
документа (например, отчёта Минсельхоза)?
A) Ввести весь текст и ждать готовый диплом
B) Разделить документ на части и просить сделать краткий конспект 
каждой
C) Удалить половину текста и отправить остальное
D) Использовать только заголовки и не читать текст

B) Разделить 
документ на части и 
просить сделать 
краткий конспект 
каждой

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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304 Что нужно обязательно делать после получения конспекта текста от 
нейросети?
A) Сразу публиковать без проверки
B) Проверить факты, цифры и термины в исходном документе
C) Переписать всё вручную без использования нейросети
D) Добавить случайные картинки

B) Проверить факты, 
цифры и термины в 
исходном документе П

К
-П

8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

305 Прочитайте задание, выберите правильный ответ 
выберите правильне утверждение из представленных
При формировании отчетности в формате МСФО традиционно 
используются методы:
1. Параллельный учет, трансформация отчетности, трансляция операций
2. Параллельный учет,  трансляция операций 
3. Параллельный учет, трансформация отчетности

1. 1. Параллельный 
учет, трансформация 
отчетности, 
трансляция операций

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

306 Прочитайте задание, выберите правильный ответ 
Из представленных этапов подсистемы "Международный финансовый 
учет" выберите те, которые используются для автоматизаци составления 
консолидированной отчетности:
1. Настройка модели международного финансового учета
2. Отражение документов в международном финансовом учете
3. Формирование списка контрагентов
4. Регистрация документов параллельного учета
5  Подготовка финансовой отчетности 

1; 2; 4; 5

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

307 Прочитайте задание, выберите правильные ответы из предложенных 
В прикладном решении 1С ERP Управление предприятием возможно 
использование МСФО для ведения 
1. Учета по МСФО
2. Управленческого учета 
3. МСФО в прикладном решении не используются 

1. Учета по МСФО
2. Управленческого 
учета П

К
-П

8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

308 Прочитайте задание, выберите правильные ответы из предложенных 
Выберите верные утверждения.
При формировании записей о фактах хозяйствекнной жизни в 
международном учете в подситстеме 1С могут быть использованы:
1. данные аналитических регистров оперативного учета
2. данные регламентированного учета
3. записи о фактах хозяйствекнной жизни в международном учете на 
производятся 

1. данные 
аналитических 
регистров 
оперативного учета
2. данные 
регламентированного 
учета

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

309 Выберите правильный ответ из представленных 
В отчете "О финансовом положении" (Балансе) статьи активов и 
обязательств делятся на:
1. Долгосрочные и краткосрочные 
2. Монетарные и немонетарные
3. Прямые и косвенные
4. Существенные и несущественные 

1. Долгосрочные и 
краткосрочные 
2. Монетарные и 
немонетарные

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

310 Установите соответствие между признаком и видом прогноза:виды 
прогнозов:

виды прогнозов:
1. Прогноз развития организации в целом, развития отдельных 
подразделений, продукт и процесс-инноваций.
2. Точечный и интервальный
3. Вариантный и инвариантный прогноз.

Классификационные признаки
А) Способ представления результата (ПР)
Б) Масштаб прогнозирования (МП)
В) Степень вероятности будущего события (СВ)

1Б
2А
3В П

К
-П

8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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311 Установите соответствие между медиаканалами и их недостатками:
Медиаканала:
1. Радио
2. Газеты
3. Журналы

Недостатки
а) Ограниченность звукового представления; невысокая степень 
привлечения внимания; мимолетность рекламного контакта
б) Кратковременность существования; низкое качество воспроизведения; 
незначительная аудитория «вторичных читателей»; помещается рядом с 
рекламой других отправителей
в) Временный длительный разрыв между покупкой места и появлением 
рекламы; соседство рекламы конкурентов

1  2  3
а  б  в

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

312 Установите соответствие между медиаканалами и их недостатками:
Медиаканалы:
1. Наружная реклама
2. Интернет-реклама
3. Телевидение

Недостатки:
а) Не обеспечивает конфиденциальность информации, узкая целевая 
аудитория
б) Высокая абсолютная стоимость; перегруженность рекламой; 
мимолетность рекламного контакта; слабая избирательность аудитории
в) Отсутствие избирательности аудитории; невозможность контакта с 
удаленными аудиториями; ограничения творческого характера

1 – в   
2 – а
3 – б П

К
-П

8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

313 Установите соответствие между видом и содержанием эффектов 
инноваций:
Содержание эффектов
1. Уменьшение выбросов вредных веществ в окружающую среду и 
повышение безопасности производства
2. Экономия за счет сокращения времени выхода на товарный рынок.
3. Эффективность затрат по всему инновационному циклу.
4. Повышение числа рабочих мест, улучшение снабжения региона 
товарами и услугами.
5. Появление новшеств, способствующих переходу на новый 
технологический уклад.

1 Г
2 В
3 А
4 Д
5 Б

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

314 Установите последовательность основных элементов процесса контроля 
рекламы:

а) анализ сложившейся ситуации, выяснение важнейших причин, 
факторов, т.е. поиск ответа на вопрос, почему так произошло;
б) измерение фактически достигнутых результатов, описание 
сложившейся ситуации;
в) установление стандартов или конкретных контрольных показателей, 
т.е. определяется, какие результаты должны быть достигнуты;
г) разработка корректирующих мероприятий с целью повыше¬ния 
эффективности работы системы, если достигнутые результаты 
отличаются от установленных стандартов и поставленных целей.

в, б, а, г
П

К
-П

8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

315 Установите последовательность этапов процесса подготовки к 
переговорам:
а) Составление программы приема партнера (клиента).
б) Сбор информации о клиенте.
в) Выявление области взаимных интересов и диагностика ситуации.
г)Выработка концепции переговоров (общего подхода).
д) Определение места и времени переговоров.
е) Определение возможных вариантов решения проблемы.
ж) Подготовка предложений и их аргументация.

б, а, в, д, г, е, ж

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

316 Установите последовательность психологиче¬ского воздействия рекламы 
на потребителя:
а) Проявление эмоций;
б) Убеждение;
в) Привлечение внимания;
г) Поддержание интереса;
д) Действие (совершение покупки);
е) Принятие решения.

в, г, а, б, е, д

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

58 из 65



317 Назовите правильную последовательность жизненного цикла товара.
a)  рост, насыщение, внедрение, зрелость, спад;
b)  внедрение, зрелость, рост, насыщение, спад;
c)  внедрение, спад. зрелость, рост, насыщение;
d)  внедрение, рост, зрелость, насыщение, спад;
e)  внедрение, рост, насыщение, зрелость, спад.

d)  внедрение, рост, 
зрелость, 
насыщение, спад; П

К
-П

8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

318 Рассчитайте покрытие целевой группы
Рекламное объявление помещено в журнале. Этот журнал в среднем 
покупают и читают 100 000 человек. Из них 60 000 человек принадлежат 
к целевой группе, на которую ориентировано объявление. Оценки 
показывают, что эти 60 000 человек составляют около 50 % от всей 
целевой группы, то есть покрытие целевой группы составляет…

1) 100%
2) 50%
3) 60%
4) 10%

2) 50%
Обоснование: 
покрытие целевой 
группы составляет 
50%

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

319 Определить объем реализации продукции (А) и выручку (Б), связанную с 
дополнительной продажей продукции по сниженной цене.
В процессе контроля за выполнением планов служба маркетинга 
установила, что планировалось продать в год 2600 штук изделий по цене 
12,5 руб./шт. Фактически было продано 2750 штук изделий по цене 12,2 
руб./шт.

А - 33550 руб
Б - 1050 руб.
Обоснование: объем 
реализации 
продукции 
составляет 33550 
руб.;
 выручка, связанная с 
дополнительной 
продажей продукции 
по сниженной цене, 
составляет 1050 руб.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

320 Рассчитать долю рынка для магазина A 
В городе работают 3 магазина бытовой электроники. За год объемы 
продаж в магазине A составили 15 млн. руб., в магазине B — 20 млн. руб, 
а в магазине C — 25 млн. руб. 

A — 25%.
Обоснование: доля 
рынка – это 
отношение объема 
продаж компании к 
объему рынка

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

321 Факторы, определяющие позицию товара на рынке:
a)  цена, дизайн, скидка, качество;
b)  качество, цена, дизайн, обслуживание;
c)  обслуживание, скидки, производство;
d)  цена, дизайн, производитель, обслуживание, скидки.

а)
Обоснование: 
определяющей  
позицией товара на 
рынке являются его 
цена и качество, 
также дизайн и 
скидки

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

322 Что означает - коэффициент эластичности спроса по цене - 5
Коэффициент эластичности спроса по цене равен -5, что означает …
1) Спрос неэластичен по цене, на 1% изменения спроса происходит 
изменение цены в противоположном направлении на 5%
2) Спрос неэластичен по цене, на 1% изменения цены происходит 
изменение спроса в противоположном направлении на 5%
3) Спрос эластичен по цене, на 1% изменения спроса происходит 
изменение цены в противоположном направлении на 5%
4) Спрос эластичен по цене, на 1% изменения цены происходит 
изменение спроса в противоположном направлении на 5%

4)
Обоснование: Спрос 
эластичен по цене, 
изменения на 1% 
цены, происходит 
изменение спроса в 
противоположном 
направлении на 5%

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

323 Прогнозирование на рынке методом Дельфи предполагает:
a)  отсутствие причины изменения фактора, но освещает ретроспективу 
его развития;
b)  разработку нескольких сценариев, в которых формулируются 
соответствующие стратегии;
c)  определение связи между причинами и последствиями действий;
d)  индивидуальный опрос выбранной группы экспертов по вопросу о 
тенденции развития или другого явления;

б), д)
Обоснование: 
Прогнозирование на 
рынке методом 
Дельфи - это   
разработка 
нескольких 
сценариев, 
индивидуальный 
опрос выбранной 
группы экспертов по 
вопросу о тенденции 
развития 

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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324 В теории маркетинга организаций могут иметь следующие конкурентные 
позиций
1. Покидающий рынок
2. Лидер
3. Претендент на лидерство
4. Ведущий

2, 3
Обоснование: В 
теории маркетинга 
организаций к 
конкурентным 
позициям относятся 
претендент на 
лидерство и лидер

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

325 Что такое маркетинговые коммуникаци?
a)  вид деятельности, направленный на поиски и удовлетворение 
потребностей людей в процессе обмена товарами;
b)  вид деятельности, направленный на удовлетворение потребностей 
людей в процессе создания связей между потребителями и 
производителями товаров;
c)  любая оплаченная форма неличного представления и продвижения 
товаров от имени производителя;
d)  план создания и демонстрации рекламного обращения;
e)  анализ и планирование рекламных программ и их проведение в жизнь, 
а также контроль исполнения запланированных программ.

а), б) 
Обоснование: 
маркетинговые 
коммуникаци - это 
вид деятельности, 
направленный на 
поиски и 
удовлетворение 
потребностей людей 
в процессе обмена 
товарами и в 
процессе создания 
связей между 
потребителями и 
производителями 
товаров

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

№ 
п/п Содержание вопроса

Правильный 
ответ

(ключ ответа)

Ком 
пе 
тен 
ция

Инструк 
ция по 

выполне 
нию

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки

326 Автором известного высказывания «Я  мыслю, следовательно, 
существую» 
является...

Автором известного высказывания «Я  мыслю, следовательно, 
существую» 
является..
а) Р. Декарт;
б) К. Маркс;
в) Ф. Энгельс;
г) И. Кант

а) Р. Декарт

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

327 Дайте понятие методологии научного исследования. Каковы принципы, 
задачи, подходы и методы? У

К
-6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

328 Объект и предмет научного исследования. Приведите примеры.
Взаимосвязь предмета и объекта исследования. Ответ обоснуйте. У

К
-6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

329 Формулировка цели научного исследования. Приведите примеры 
правильной формулировки цели научного исследования.
Распространенные ошибки при формулировании цели. Методология 
SMART.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

330 Основные структурные компоненты научного исследования. Ответ 
обоснуйте. У

К
-6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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331 Этапы научных исследований. Приведите примеры. Ответ обоснуйте.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

332 Этапы научных исследований.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

333 Функции методологии науки. Приведите примеры. Ответ обоснуйте.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

334 Требования к оформлению научных статей. Приведите примеры.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

335 Оформление результатов исследования. Виды научных публикаций 
результатов исследований. У

К
-6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
336 Проанализируйте информацию о механизмах государственной поддержки 

науки и основных источниках финансирования в России и Китае
Проанализируйте информацию о механизмах государственной поддержки 
науки и основных источниках финансирования в России и Китае по 
основным аспектам:
1. Механизмы государственной поддержки науки.
2. Источники финансирования науки.
3. Модели финансирования.
Ответ обоснуйте.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

337 Проанализируйте индекс инновационного развития стран России и 
Китая.
Каковы причины успеха Китая. Каковы причины снижения Индекса 
инновационного развития России?
Ответ обоснуйте.
Чтобы провести  анализ индекса инновационного развития России и 
Китая, необходимо рассмотреть актуальные рейтинги и индикаторы в 
динамике.
Каковы причины успеха Китая. Каковы причины снижения Индекса 
инновационного развития России?
Ответ обоснуйте, используя методы сравнительного анализа.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

338 Образовательные и информационные технологии, используемые в 
научных исследованиях.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

339 Проблемы актуальности и новизны научных исследований в экономике. 
Пути решения проблем.
Приведите примеры. Ответ обоснуйте О

П
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

340 Методы эмпирического исследования. Дайте характеристику. Приведите 
примеры.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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341 Методы теоретического исследования. Дайте характеристику. Приведите 
примеры.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

342 Общенаучные методы познания. Дайте характеристику. Приведите 
примеры.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

343 Требования к подбору и оформлению литературных источников для 
исследования. Приведите примеры.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

344 Современные общенаучные подходы в научном исследовании. Приведите 
примеры, ответ обоснуйте.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

345 Методы сравнительного анализа и обобщения. Особенности применения 
в научных исследованиях.
Приведите примеры. Ответ обоснуйте. О

П
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

346 Основные направления государственной научно-технической политики в 
Российской Федерации.

О
П

К
-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;

347 Что такое оценка рисков в управлении персоналом? Оценка рисков — это 
процесс выявления 
потенциальных 
проблем в 
управлении 
персоналом и 
разработка стратегий 
для их минимизации

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

348 Что такое HR-брендинг?
HR-брендинг — это совокупность усилий компании, направленных на 
формирование и поддержание её имиджа как работодателя О

П
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

349 Какова роль HR-аналитики?
HR-аналитика 
помогает принимать 
обоснованные 
решения на основе 
данных о 
производительности 
сотрудников и их 
вовлеченности.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

350 Что такое программа наставничества?
Программа 
наставничества – это 
система поддержки 
новых сотрудников 
опытными коллегами 
для ускорения их 
профессионального 
роста.

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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351 Рассчитать показатели платежеспособности предприятия по данным 
исходного бухгалтерского баланса
Помимо поименованных, приведем формулу коэффициента общей 
платежеспособности по балансу, определяемого как отношение 
собственного капитала к сумме всех обязательств фирмы: 

Коб = 1300 / (1520 + 1510 + 1550 + 1400) 

2021 Коб = 21071/15260+3844+0+8658 = 21021/27762 = 0, 76
2022 Коб = 25990/14828+4800+0+12088 = 25990/31716 = 0, 82
2023 Коб = 25280/9512+6099+0+11991 = 25280/27602 = 0, 92
Коб должен быть более1.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
определяется как отношение разности собственного капитала и 
внеоборотных активов предприятия к его оборотным активам:
Косос = (СК – ВА) / ОА.
Все данные, необходимые для расчета, содержатся в бухгалтерском 
балансе предприятия. По строкам баланса формула будет следующая:
Косос = (стр. 1300 – стр. 1100) / стр. 1200

2021 Косос = (21071 – 23691) / 28452 = -2620/28452 = -0, 09
2022 Косос = (25990 – 23549) / 37343 = 2441/37343 = 0, 07
2023 Косос = (25280 – 27547) / 28997 = -2267/28997 = -0, 078

Отрицательное 
значение этого 
показателя 
показывает 
отсутствие у фирмы 
собственного 
оборотного капитала, 
что означает 
формирование всей 
суммы оборотных 
средств, а в 
некоторых случаях 
даже части 
внеоборотных 
активов за счёт 
заёмных источников.
Нормативное 
значение 
коэффициента 
должно быть не ниже 
0,1.

Обоснование: Знание 
аналитических 
показателей 
позволяет решить 
поставленную задачу

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.

352 При использовании нейросетей в аналитике агропредприятия роль 
сотрудника (аналитика) чаще всего состоит в том, чтобы
A) полностью заменить экономиста и принимать все управленческие 
решения вместо человека
B) проверять и интерпретировать результаты модели, сопоставлять их с 
данными и рекомендовать решения
C) только запускать модель и публиковать её ответы без проверок
D) заниматься исключительно техническим обслуживанием датчиков, не 
участвуя в интерпретации данных

B) проверять и 
интерпретировать 
результаты модели, 
сопоставлять их с 
данными и 
рекомендовать 
решения

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

353 При выборе сервиса для агроаналитики для хозяйства экономически 
важным критерием будет прежде всего
A) наличие большого набора декоративных шаблонов в интерфейсе
B) соответствие требованиям безопасности данных и возможность 
интеграции с существующими источниками данных
C) рекламные упоминания в популярных СМИ
D) эксклюзивный дизайн логотипа поставщика

B) соответствие 
требованиям 
безопасности данных 
и возможность 
интеграции с 
существующими 
источниками данных

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ПК-П8 Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, анализировать, запоминать и 
передавать информацию с использованием цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при работе с 
полученными из различных источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач в области апк

354 Какой подход наиболее корректен при первичной обработке длинного 
отчёта перед работой с нейросетью?
A) Разбить документ на тематические блоки и по каждому запросить 
краткий конспект и список ключевых фактов.
B) Сразу отправить весь документ и попросить «сделать краткий вывод» 
без разбивки.
C) Отправить лишь заголовки разделов и просить построить вывод на их 
основе.
D) Скопировать в нейросеть только таблицы и игнорировать основной 
текст.

A) Разбить документ 
на тематические 
блоки и по каждому 
запросить краткий 
конспект и список 
ключевых фактов

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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355 Какой запрос к нейросети даёт наилучший старт для подготовки 
презентации по большому тексту, если аудитория — руководитель 
хозяйства и специалист муниципальных органов власти?
A) «Сделай план из 3 слайдов: для руководителя хозяйства (ключевое 
решение), для менеджера (оперативные шаги) и для муниципального 
специалиста (политические выводы). Для каждого — заголовок и 1–2 
ключевых подпункта.»
B) «Сократи этот текст до 250 слов и добавь произвольные картинки.»
C) «Сделай три диаграммы по документу без пояснений.»
D) «Найди 5 цитат и вставь их в слайды.»

A) «Сделай план из 3 
слайдов: для 
руководителя 
хозяйства (ключевое 
решение), для 
менеджера 
(оперативные шаги) 
и для 
муниципального 
специалиста 
(политические 
выводы). Для 
каждого — заголовок 
и 1–2 ключевых 
подпункта.»

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

356 После того как нейросеть сгенерировала конспект и таблицу с цифрами, 
что необходимо сделать прежде чем использовать их в отчёте для 
руководства?
A) Сверить ключевые цифры и факты с исходными таблицами/данными и 
отметить источники.
B) Принять конспект как есть, потому что модель «знает лучше».
C) Попросить модель переписать конспект в художественной форме.
D) Убрать все цифры из конспекта и заменить общими фразами.

A) Сверить 
ключевые цифры и 
факты с исходными 
таблицами/данными 
и отметить 
источники.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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357 Вопросы к экзамену
Определение и базовые понятия финансового планирования.
Этапы процесса разработки финансовой стратегии.
Цели финансового планирования.
Отличия бюджета от плана.
Лимитирование финансовых ресурсов.
Оновные виды бюджетов.
Финансовым баланс предприятия.
Суть метода скользящего планирования.
Что входит в понятие «финансовый цикл»?
Статический и динамический подход к бюджетированию.
Этапы разработки оперативного бюджета.
Особенности формирования капитального бюджета.
Консолидация бюджетов.
Контроль исполнения бюджета.
Отклонения фактического показателя от планового и причины такого 
отклонения.
Какие инструменты используют для оценки качества бюджетного 
процесса?
Принципы согласованности бюджетов.
Какие меры принимаются при выявлении дефицита бюджета?
Какие факторы влияют на точность прогнозирования доходов и 
расходов?
Охарактеризуйте сущность метода EVA (экономической добавленной 
стоимости).
Какой показатель называется точкой безубыточности?
Рассчитайте точку безубыточности, если постоянные затраты составляют 
5 млн рублей, цена единицы товара равна 1 тыс. руб., переменные 
затраты на единицу товара равны 500 руб.
Коэффициент ликвидности. Какова формула расчёта коэффициента 
быстрой ликвидности?
Как рассчитать чистую приведённую стоимость NPV инвестиционного 
проекта?
Определите значение IRR (внутренней нормы доходности) и поясните его 
экономический смысл.
О чём свидетельствует положительное значение показателя ROI (возврат 
на инвестиции)?
Как интерпретируется отрицательное значение показателя ROE 
(рентабельность собственного капитала)?
Зачем применяется факторный анализ отклонений?
Как рассчитывается уровень платежеспособности предприятия?
Что такое риски в финансовом планировании и как они 
классифицируются?
Назовите основные способы минимизации рисков при реализации 
инвестиционных проектов.
Раскройте содержание стресс-теста при анализе устойчивости компании.
Перечислите три сценария риска, наиболее часто используемых в 
практике стресс-тестирования компаний.
Риск ликвидности и как его оценка. 
Что такое VaR (Value at Risk) и как этот показатель помогает управлять 
рисками?
Как минимизировать влияние инфляционного риска на бюджет 
предприятия?
Какие внешние факторы увеличивают вероятность возникновения 
кредитного риска?
Эффект рычага (leverage effect) и риски финансирования.
Взаимосвязь показателей финансовой устойчивости и 
платёжеспособности компании.
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